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บทคัดยอ 
              การวิจัยมีจุดประสงคเพื่อ 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 2) 
พัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู 3) ทดลองใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู และ 4) ประเมินผล
กระทบ  การใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู กลุมเปาหมายไดแกครูโรงเรียนไตรมิตร จํานวน 34 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณ แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบ
ประเมิน และแบบบันทึกประเด็นสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย (x�) คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา Wilcoxon Signed Ranks Test และการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
              ผลการวิจัยพบวา 1) ขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ ไดแก กฎหมาย นโยบายและแนวคิด
ทฤษฎีทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ปญหาที่ตอง
แกไขเรงดวน คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ผูเรียนขาดทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 ครูยังขาดความรูความเขาใจ
และไมไดรับการสงเสริมใหจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง          
2) รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 มีชื่อวา CENTURY Model ซ่ึงมีองคประกอบหลัก 7 ข้ัน ไดแก ข้ันที่ 1 Context Analysis : C 
ข้ันที่ 2 Experience : E ข้ันที่ 3 Novelty : N ข้ันที่ 4 Teaching plan : T ข้ันที่ 5 Unimate learning : U 
ข้ันที่ 6 Result study : R ข้ันที่ 7 Yield Reflection : Y 3) ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา ผลการประเมิน    
การฝกอบรม อยูในระดับมากที่สุด (x�  = 4.59, S.D = 0.52) ผลการทดสอบความรูความเขาใจแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด           
(x� = 4.65, S.D. = 0.47) สมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) 
และ 4) ผลการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก (x� = 4.48, 
S.D. = 0.42) ความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) จาก
การสนทนากลุม พบวา องคประกอบรูปแบบมีความเหมาะสมและสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนการสงเสริมให
เกิดการพัฒนาทั้งดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะการนิเทศภายในอีกดวย 
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ABSTRACT 
 The research aims to 1) study the basic information and needs for a model for 
promoting teachers' competency at Traimit School in learning management to develop 
important skills of students in the 21st century. 2) develop a model for promoting 
teachers'competency.3)Trial the model for promoting teacher competency and 4) Evaluate 
the impact.  Using the teacher competency promotion model The target group includes 34 
teachers at Traimit School. The tools used in this research include a document analysis 
form, an interview form, a test, a questionnaire, an evaluation form, and a focus group 

discussion form. Data analysis used percentage (%), mean ( ), standard deviation (S.D.), 
Wilcoxon Signed Ranks Test and content analysis (Content Analysis). 

 The results of the research found that 1) Basic information and needs include laws, 
policies and educational theoretical concepts related to learning management to develop 
important skills of students in the 21st century, problems that urgently solved. is low 
academic achievement Learners lack important skills for the 21st century. Teachers still lack 
knowledge and understanding and are not encouraged to seriously organize learning to 
develop important skills of students in the 21st century. 2) Model for promoting 
competency of Traimit School teachers in organizing learning to develop important skills of 
students. Studying in the 21st century is called the CENTURY Model, which  7 components. 
Including Step 1 Context Analysis : C Step 2 Experience : E Step 3 Novelty : N Step 4 
Teaching plan : T Step 5 Unimate learning : U Step 6 Result study : R Step 7 Yield Reflection 
: Y 3) The results of the experiment using the model found that the training evaluation 
results were at the highest level ( = 4.59, S.D = 0.52). The results of the knowledge and 
understanding test were significantly different at the .05 level. Competency in creating 

learning management plans. is at the highest level (  = 4.65, S.D. = 0.47) competency in 
organizing learning activities is at the highest level ( = 4.63, S.D. = 0.45) and 4) The results of 
the evaluation of the impact of using the format found that the academic achievements 
were significantly different at the .05 level. Overall, important skills of students in the 21st 
century were found to be at a high level ( = 4.48, S.D.= 0.42) Satisfaction with the overall 

format. is at the highest level ( = 4.58, S.D. = 0.48) From the group discussion, it was found 
that the elements of the format were appropriate and consistent with each other. It 
promotes the development of both learning management competencies to develop 
important skills of students in the 21st century and internal supervision competencies as 
well. 

Keywords: Important skills for the 21st century,  Learning management      

                competencies             



บทนํา 
              รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู โดยใหดําเนินการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนทุกระดับเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามความถนัด มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบและหลักเกณฑ 
การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูใหเชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ    
ของผูเรียน จากเหตุผลดังกลาวรัฐบาลโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดจัดทําแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 เปนแผนระยะยาว 20 ป โดยมีแนวคิดในการจัดการศึกษา (Conceptual 
Design) ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความ
เทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goal : SDGs 2030) ซ่ึงมีประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อทิ 
ประเด็นคุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเลื่อมล้ําของการ
กระจายรายไดและวิกฤตดานสิ่งแวดลอมโดยนํายุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิด
สําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมีวิสัยทัศน (Vision) “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 75–87) 
              แผนการศึกษาชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานนักเรียน (Leaner Aspirations) 
โดยมุงพัฒนานักเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs7Cs) ประกอบดวย
ทักษะและคุณลักษณะดังน้ี 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน 
(Arithmetics) 7Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการแกปญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทกัษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดาน
ความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือใน
การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร
สารสนเทศและการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะอาชีพและ
ทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) ความมีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรมจริยธรรม (Compassion) 
เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) มี 5 ประการ ดังน้ี 1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) 2) นักเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมาย ไดรับบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม (Equity) 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให
บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ  
การลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบ กาวทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2560 : 75–87)    
              ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการเกี่ยวกับการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตร
ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูของ
ครูสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจ และยังไมไดรับการพัฒนาในดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง การจัดกิจกรรมการเรียนรูไมมีผูเชี่ยวชาญที่ใหคําแนะนํา 
ทําใหขาดความมั่นใจในการจดัทําแผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ



ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อุปสรรคของครใูนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ
ที่ 21 น้ัน พบวา ครูควรมีกระบวนการคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนทักษะของการเรียนรู 
(Learning Skills) ทั้งของผูเรียนและครู คือ เนนการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เตรียมผูเรียนไปเปน
คนทํางานที่ใชความรู เปนบุคคลพรอมเรียนรู การที่จะพัฒนาผูเรียนใหเปนผูที่มีความสามารถดังกลาว            
ครูจึงตองเปนผูที่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู จากสภาพปญหาและอุปสรรคดังกลาวครูมีความตองการ
ใหมีการจัดอบรมโดยหนวยงานตนสังกัด หรือครูในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถ ผูบริหารควรมีการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง ควรมีพี่เลี้ยงที่มีความรูความสามารถ        
คอยแนะนําอยางใกลชิดจึงจะสามารถเพิ่มความรู ความสามารถ ทักษะและเจตคติใหกับครู ใหสามารถจัด     
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
              จากเหตุผลความจําเปนดังกลาว ผูวิจัยไดศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 หลักและกระบวนการสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู
รวมถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของนํามาสังเคราะหเปนองคประกอบของรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผานกิจกรรม        
การกํากับติดตาม (Monitoring) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Mentoring) กระตุนใหกําลังใจ (Coaching) และ
การเรียนรูบทเรียนรวมกัน (Lesson study) โดยดําเนินงานสัมพันธกันทั้งระบบ เพื่อใหครูมีสมรรถนะ           
ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย  
               1. เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐาน สภาพความตองการรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21     
               2. เพื่อพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
           3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
           4. เพื่อประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด       
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
             ขอบเขตดานประชากร 
              1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการรูปแบบ      
การสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ     
ที่ 21 มีดังน้ี 
            (1) ประชากร มีจํ านวนทั้ งสิ้น 40 คน เปนประชากรในปการศึกษา  2566 ไดแก 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 6 คน ครูผูสอน จํานวน 34 คน 
       (2) กลุมตัวอยาง มีจํานวนทั้งสิ้น 36 คน ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน       
จํานวน 6 คน ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง ครูผูสอน จํานวน 30 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Samplings) โดยยกเวนครูผูสอนที่ทําหนาที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจํานวน 4 คน 



              2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีดังน้ี  
            (1) ประชากร มีจํานวนทั้งสิ้น 35 คน เปนประชากรในปการศึกษา 2566 ประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ครูผูสอนโรงเรียนเมืองจันทรวิทยาคม ที่เปนกลุมทดลอง (Try out) จํานวน 30 คน 
       (2) กลุมตัวอยาง มีจํานวนทั้งสิ้น 35 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ใช
ประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง ครูผูสอนโรงเรียนเมืองจันทรวิทยาคมที่เปนกลุมทดลองใชรูปแบบ (Try 
out) จํานวน 30 คน ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง  
              3. กลุมเปาหมายในการทดลองใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด     
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดแก ครูผูสอนในปการศึกษา 2566 จํานวน       
34 คน 
              4. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
            (1) ประชากร จํานวนทั้งสิ้น 528 คน เปนประชากรในปการศึกษา 2566 ประกอบดวย                                          
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 6 คน ครูผูสอน จํานวน 34 คน ผูปกครองนักเรียน จํานวน 488 คน 
             (2) กลุมตัวอยาง ทั้งสิ้น 201 คน ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน       
6 คน ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง ครูผูสอนโรงเรียนไตรมิตร จํานวน 30 คน ไดมาโดยการเลือก   
แบบเจาะจง (Purposive Samplings) โดยยกเวนครูผูสอนที่ทําหนาที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจํานวน   
4 คน ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนไตรมิตร ในปการศึกษา 2566 จํานวน 165 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง       
โดยใชตารางประมาณคาขนาดกลุมตัวอยางของ เคร็จซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie and D.W.Morgan)                 
(ศิริชัย กาญจนวาสี.  2552 : 176) กําหนดวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน (Proportionate 
Stratified Random Sampling) ใชระดับชั้นเรียนในการสุมดวยวิธีสุมแบบงาย (Simple random 
Sampling) โดยวิธีจับสลาก ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด 165 คน (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ.  2545 : 115)     
 ขอบเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวยตัวแปร 2 ประเภท คือ 
 1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ การใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะคร ู        
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ประกอบไปดวย 
   2.1 ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21  
   2.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
   2.3 ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
   2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
   2.5 ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
 ขอบเขตดานเน้ือหา 
 เน้ือหาที่นํามาใชในการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด          
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในข้ันตอนการวิจัยออกแบบรูปแบบการสงเสริม



สมรรถนะครูเปนการประยุกตใชกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู ADDIE Model ตามแนวคิดของ      
เควิน ครูส (Kevin Kruse. 2008) รวมกับกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และนํา
ตนแบบหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research Principle) จากวงจร PAOR ตามแนวคิดของ เคมมิส
และแม็กแท็กการท (Kemmis & McTaggart. 1988) แนวคิดการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสอน        
เชิงระบบของ ดิกค แคเรย และแคเรย (Dick, Carey & Carey. 2005) รวมถึงศึกษาหลักการแนวคิดที่เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 หลักการแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ     
การจัดการเรียนรู (Facilitating Competency) หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร (Personnel 
Development) หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) โดยการกระตุน
ใหกําลังใจ (Coaching) การใหคําปรึกษา แนะนํา (Mentoring) รวมถึง หลักการแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
(Model) และหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
    การวิจัยและพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของการดําเนินการวิจัยเปน         
4 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะห (Analysis: R1) การศึกษาสภาพขอมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อใช
เปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู และใหไดแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อ
สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือที่ใชใน      
การวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร จํานวน 1 ฉบับ มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 แบบสัมภาษณ
สภาพปจจุบันและความตองการของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเกี่ยวกับการสงเสริมสมรรถนะการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 จํานวน 1 ฉบับ มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 
1.00  
    ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนา (Design and Development: D1) การพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ เปนข้ันที่ดําเนินการรวมกันทั้งการออกแบบและการพัฒนา (Design and 
Development) ดวยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 (R1)) มาสังเคราะหรางตนแบบรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะ และนําตนแบบรูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปตรวจสอบความสมเหตุสมผล ความเปนไปได และ          
ความสอดคลองโดยผูเชี่ยวชาญ นําผลที่ไดจากการตรวจสอบไปแกไขปรับปรุง เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือตางๆ ในแตละองคประกอบและกระบวนการของรูปแบบ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเปนไปได และความสอดคลองของรางตนแบบ
รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษ ที่ 21 มีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.80-1.00 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 
7 ฉบับ ไดแก 1) แบบประเมินผลการฝกอบรมสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเหมาะสมทั้งฉบับ 4.85                
2) แบบประเมินสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเหมาะสมทั้งฉบับเทากับ 4.80 3) แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผู เรียนในศตวรรษที่  21 มีคาดัชนี            
ความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเหมาะสมทั้งฉบับเทากับ 4.85 4) แบบทดสอบความรู       



ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เปนแบบทดสอบ
แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จํานวน 40 ขอ ความเที่ยงตรงตามเน้ือหากับจุดประสงค มีคาดัชนีความสอดคลอง 
ตั้งแต 0.80-1.00 คาความยากงายของแบบทดสอบมีคาระหวาง 0.20–0.80 และคาอํานาจจําแนกมีคา
ระหวาง 0.20-1.00 คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.85 5) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการ
สงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเหมาะสมเทากับ 4.82 มีคาอํานาจจําแนก (r) 
อยูระหวาง 0.26-0.82 6) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยเปรียบเทียบระหวางปการศึกษาที่
วิจัยกับปการศึกษาที่ผานมา 7) แบบบันทึกประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู           
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคาดัชนี             
ความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00  
     ข้ันตอนที่ 3 การนําไปใช (Implementation: R2) การนํารูปแบบไปใช เปนการนําตนแบบ 
รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาข้ึนไปทดลองใชในภาคสนาม โดยใชการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุมเดียว มีการทดสอบ
กอนและหลังการทดลอง (One -Group Pretest-Posttest Design) ดําเนินการในปการศึกษา 2566 โดยใช
เครื่องมือในการวิจัยที่ผานการตรวจสอบคุณภาพในข้ันตอนที่ 2  
     ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผล (Evaluation: D2) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ เปนข้ันตอนของ
การพัฒนา ประกอบดวยการประเมินผลกอน ระหวางและหลังการใชรูปแบบ รวมทั้งการนําขอมูลที่ได        
จากการประเมินผลไปดําเนินการแกไขปรับปรุงรูปแบบ เพื่อใหไดตนแบบรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะคร ู   
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) 
ใหสมบูรณและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
              การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา Wilcoxon 
Signed Ranks Test และการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
              1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ พบวา กฎหมาย นโยบายและแนวคิดทฤษฎี
ทางการศึกษา ในระดับตางๆ ลวนใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศักราช 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560–2579) หลักปรัชญาการศึกษา กลุมสารัตถนิยม 
แนวคิดปรัชญา Constructivism ทฤษฎีพหุปญญา เปนตน สวนสภาพปจจุบันและความตองการของโรงเรียน 
จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนรวมถึงการทดสอบความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับ         
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา ปญหาและความตองการที่ตอง
แกไขเรงดวน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ครูยังขาดความรูความเขาใจและไมไดรับการสงเสริมใหจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง จากขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ
ดังกลาวจึงนํามาสู การพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
               2. ผลจากการออกแบบและพัฒนา ไดรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน           
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) มีองคประกอบหลัก 



7 ข้ัน ไดแก ข้ันที่ 1 Context Analysis : C การวิเคราะหสภาพแวดลอม ข้ันที่ 2 Experience : E การวัด
ระดับประสบการณ ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณใหม ข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู ข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรู ข้ันที่ 6 Result study : R 
การศึกษาผลลัพธ ข้ันที่ 7 Yield Reflection : Y การสะทอนผลลัพธ รายละเอียดตามแผนภูมิรูปแบบ            
การสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ     
ที่ 21 (CENTURY Model)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
               3. ผลการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ
สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา  
                      3.1 การประเมินผลการฝกอบรมสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากที่สุด (x�  = 4.59, S.D = 0.52) 
                     3.2 การทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา กอนและหลังการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบ (x� = 34.29, S.D.= 3.22) สูงกวา กอนการใชรูปแบบ (x� = 18.00, 
S.D. = 3.15)                 
                    3.3 การประเมินสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน

ในศตวรรษที่ 21 พบวา โดยรวมมีคาอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.65, S.D. = 0.47) 



                   3.4 การประเมินสมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) 
              4. ผลการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด     
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model)  
                    4.1 จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนไตรมิตร พบวา ผูเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบ ปการศึกษา 

2566 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมีคาเฉลี่ย (x� = 3.01, S.D. = 0.39) สูงกวา กอนการใชรูปแบบ       
ในปการศึกษา 2565 (x� = 2.91, S.D. = 0.41) 
                    4.2 การประเมินทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ
มาก (x� = 4.48, S.D. = 0.42) 
                    4.3 ความพึงพอใจของผูบริหาร ศึกษานิเทศกและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
(CENTURY Model) โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) 
                    4.4 ผลการสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน          
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา 
องคประกอบรูปแบบมีความเหมาะสมและสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนกระบวนการที่มีประโยชนมีความ
ตอเน่ืองและสัมพันธกันของแตละข้ันตอน ทําใหเกิดการพัฒนาทั้งดานการพัฒนางานและองคความรู สวน
องคประกอบ เชิงเง่ือนไขการนํารูปแบบไปใชเปนองคประกอบที่มีความจําเปนในการนํารูปแบบไปปฏิบัติจริง 
โดยเฉพาะเง่ือนไขของครูที่มีความมุงมั่น จริงใจ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยความเต็มใจ รวมมือกัน                   
มีความรับผิดชอบในการทํางานและมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรครู โดยใหการสนับสนุนดานงบประมาณ สื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก สรางขวัญและกําลังใจ
ใหกับครู เปดโอกาสใหมีการปฏิบัติงานรวมกัน เกิดความรวมมือรวมใจกัน ครูมีความสนิทสนมและ          
ความไววางใจกันมากข้ึน โดยมีผูเชี่ยวชาญคอยติดตามใหคําแนะนํา เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทั้ง     
ดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะการนิเทศ
ภายในอีกดวย 
 
อภิปรายผล 
              1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ พบวา กฎหมาย นโยบายและแนวคิดทฤษฎี
ทางการศึกษา ในระดับตางๆ ลวนใหความสําคัญ กับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศักราช 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560–2579) หลักปรัชญาการศึกษากลุมสารัตถนิยม 
แนวคิดปรัชญา Constructivism ทฤษฎีพหุปญญา เปนตน สวนสภาพปจจุบันและความตองการของโรงเรียน 
จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนรวมถึงการทดสอบความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับ         
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา ปญหาและความตองการที่ตอง
แกไขเรงดวน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ครูยังขาดความรูความเขาใจและไมไดรับการสงเสริมใหจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง สอดคลองกับ ความจําเปนที่ครูจะตองจัด     



การเรียนรูภายใตแนวคิดศตวรรษที่ 21 ของ วิจารณ  พานิช (2555) มีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) ทักษะการใชเทคโนโลยีดานสารสนเทศ สื่อ เปนทักษะดานเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 2) 
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 3) ทักษะการสื่อสารและทํางานรวมกับผูอื่น 4) ทักษะชีวิต
และอาชีพ 5) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม แนวคิดดังกลาวมีความสอดคลองกับปรัชญาการศึกษา           
สารัตถนิยมตามแนวสัจนิยมน้ัน เชื่อวาการศึกษาเปนเครื่องมือในการถายทอดความรูและความจริงทาง
ธรรมชาติเกี่ยวกับการดํารงชีวิตของมนุษย (Stumpf.  1994 : 325-340) ดังน้ันหลักสูตรการศึกษาจึงควร
ประกอบไปดวย ความรู ความจริง และการแสวงหาความรูเกี่ยวกับกฎเกณฑและปรากฏการณทางธรรมชาติ
ตางๆ การจัดการเรียนการสอนตามความเชื่อน้ีจึงเนนการใหผูเรียนแสวงหาขอมูล ขอเท็จจริง และการสรุป
กฎเกณฑจากขอมูลขอเท็จจริงเหลาน้ันดวยตนเองปรัชญาปฏิบัตินิยม (Dewey.  1963 : 25-50) สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ศิลา  สงอาจินต และคณะ (2561 : 160-175) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อ
พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูตามทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลนครตรัง ผลการวิจัยพบวา การศึกษาขอมูลพื้นฐานจากแหลงขอมูลเอกสาร ประกอบดวยวิเคราะห
ขอมูลพื้นฐานเชิงนโยบาย ขอมูลพื้นฐานและความตองการของผูบริหารสถานศึกษาและครู พบวา ควรมุง
พัฒนาโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถทางดานการจัดการศึกษา เพื่อนําผล
การพัฒนาลงสูผูเรียนมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดพัฒนา
การศึกษา คนควาความรูตางๆ ดวยตนเอง มีครูชวยแนะนําและชวยออกแบบกิจกรรม ใหผูเรียนแตละคน
ประเมินความกาวหนาของตนเอง โดยสงเสริมเน้ือหาวิชาหลัก สอดแทรกทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เขาไปใน   
ทุกวิชาแกนหลัก อีกทั้งควรสงเสริมพัฒนาความรูของครู โดยใชการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิชา  พรหมโชติและคณะ (2564 : 326–341) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัย พบวา สภาพการจัด      
การเรียนรูสวนใหญเปนการจัดการเรียนรูแบบเดิม ครูไมจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการประเมินผลพัฒนาผูเรียนในแตละกิจกรรมไมเปนปจจุบันไมครบถวนตาม
ตัวชี้วัด สวนปญหาในการจัดการเรียนรู พบวา ครูผูสอนสวนใหญไมมีความรูและเขาใจไมถูกตองในเรื่อง       
การออกแบบการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการวัดผลประเมินผล สอดคลองกับผลการวิจัยของ       
วนิดา ภูชํานิ (2564 : บทคัดยอ) เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21: 
กรณีโรงเรียนบานนาตาลคําขา พบวา ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อ   
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานนาตาลคําขา ตามลําดับ ดังน้ี 1) ครูขาดทักษะการสื่อสาร       
2) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสําคัญนอย 3) ครูขาดการพัฒนาความรู
ความเขาใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 4) ครูขาดการพัฒนาภาวะผูนําครู 5) ครูขาดการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในวิชาชีพ 6) ครูมีทักษะในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการเรียนรูไม
เพียงพอ 7) ครูตองการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ 8) ครูขาดการพัฒนา
ทักษะการคิด 9) ครูตองการพัฒนาการทํางานเปนทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใหมากยิ่งข้ึน 10) ครูมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียนไมเพียงพอ 
               2. ผลการออกแบบและพัฒนา ไดรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) มีองคประกอบหลัก 7 ข้ัน 
ไดแก ข้ันที่ 1 Context Analysis : C การวิเคราะหสภาพแวดลอม ข้ันที่ 2 Experience : E การวัดระดับ
ประสบการณ ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณใหม ข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผน 



การจัดการเรียนรู ข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรู ข้ันที่ 6 Result study : R 
การศึกษาผลลัพธ ข้ันที่ 7 Yield Reflection : Y การสะทอนผลลัพธ รางตนแบบรูปแบบมีความสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ คณัฐชนน  จันทรฟาเลื่อม  (2566 : 1-23) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูผูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงคของรูปแบบ 
เน้ือหาของรูปแบบประกอบดวย 5 องคประกอบ วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูผูในศตวรรษที่ 21 โดยใน
กระบวนการพัฒนาจะมีทั้งหมด 4 ข้ันตอน ข้ันที่ 1 ข้ันเตรียมความพรอม โดยการปฐมนิเทศครูที่เขารวม
พัฒนา ข้ันที่ 2 ดําเนินการพัฒนาคุณลักษณะของครูผูในศตวรรษที่ 21 ดวยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ข้ันที่ 3 
เรียนรูจากการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน ข้ันที่ 4 ประเมินผล ที่เหมือนกับ CENTURY Model คือ องคประกอบ       
ดานหลักการ วัตถุประสงค และเน้ือหาของรูปแบบ สวนกระบวนการพัฒนาที่คลายกันคือ ข้ันที่ 1 ข้ันเตรียม
ความพรอม คลายกับ CENTURY Model ข้ันที่1 Context Analysis : C การวิเคราะห สภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะผูเรียนในศตวรรษที่ 21 กําหนดประเด็นที่ตองการพัฒนาหรือ
แกปญหา และจัดลําดับการพัฒนาหรือแกปญหา เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 2 Experience : E การวัดระดับประสบการณ ความรูความสามารถ ทักษะและ     
เจตคติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และจัดกลุมคร ู           
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ตอไป ข้ันที่ 2 ดําเนินการ
พัฒนา คลายกับ CENTURY Model ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณ เกี่ยวกับความรู
ความสามารถ ทักษะ และเจตคตสิําหรับครู ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียน
ในศตวรรษ     ที่ 21 ที่สอดคลองกับความตองการและปญหา ข้ันที่ 3 เรียนรูจากการปฏิบัติงาน คลายกับ 
CENTURY Model ข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษ    ที่ 21 และข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะ
สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 4 ประเมินผล มีความคลายกับ CENTURY Model ในข้ันที่ 6 
Result study : R การศึกษาผลลัพธจากการดําเนินงาน นอกจากน้ี CENTURY Model ยังมีความสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ อติเทพ  ไขเพชร (2562 : 99) เรื่อง สมรรถนะครูวิชาชีพในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 
21 พบวา กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่พัฒนาข้ึน คือ “3S Model”ประกอบไปดาย S1: 
Standard of Competencies คือ สมรรถนะครูวิชาชีพ ไดแก สมรรถนะในดานการจัดการเรียนรู และ
สมรรถนะในการจัดการชั้นเรียน S2: Student Development คือ กิจกรรมที่พัฒนาครูวิชาชีพใหมีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน ทั้งข้ันตอนใหความรู 
(knowledge) เรื่องทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิธีการสอนที่พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
และการสอนแบบโครงการเปนฐานและกิจกรรมในการพัฒนาทักษะ (skills) ครูวิชาชีพใหสามารถจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และเปนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค (attribute) S3: Successfully คือความสําเร็จในการพัฒนาครูวิชาชีพ ใหมีความรู (knowledge) 
พื้นฐานในการจัดการเรียนรูเพื่อพฒันาทักษะวิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ (skills) ในการจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค (attribute) ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดย
รูปแบบ 3 เอส น้ีมีความคลายกับ CENTURY Model คือ S1: Standard of Competencies สมรรถนะครู
วิชาชีพ ไดแก สมรรถนะในดานการจัดการเรียนรูและสมรรถนะในการจัดการชั้นเรียน คลายกับ CENTURY 
Model ในข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ



ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 S2: Student Development คือ กิจกรรมที่พัฒนาครูวิชาชีพใหมีสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน คลายกับ CENTURY Model ใน
ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณและ S3: Successfully คือ ความสําเร็จในการพัฒนาครูวิชาชีพ
คลายกับ CENTURY Model ในข้ันที่ 6 Result study : R การศึกษาผลลัพธจากการดําเนินงาน นอกจากน้ี
รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ยังคลายกับผลการวิจัยของ วชิรา  เครือคําอาย และชวลิต ขอดศิริ (2561 
: 133 -138) ที่ไดทําการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริม
ศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด
เชียงใหม ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพ
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหม ที่มีชื่อ
วา“ดับเบ้ิลพีแอลซีเอ พลัส” (PPLCA Plus) โดยนําการออกแบบเชิงระบบ ADDIE Model มาใชเปนฐานคิด
ในการวิจัย ทําใหไดรูปแบบการนิเทศที่ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวน คือ หลักการ เง่ือนไขสําคัญ และ
องคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ไดแก 1) ข้ันเตรียมความรูกอนการนิเทศ (Preparing : P) 2) ข้ัน
วางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning : P) 3) ข้ันเรียนรูและแลกเปลี่ยนในการปฏิบัติการนิเทศ 
(Learning and Sharing : L) 4) ข้ันการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (Coaching and 
Mentoring : C ) 5) ข้ันสะทอนคิดหลังการนิเทศ (After Action Review : A) จากผลการวิจัยดังกลาวมี
องคประกอบที่คลายกับ CENTURY Model คือ องคประกอบสําคัญมี 3 สวน ไดแก หลักการ เง่ือนไขสําคัญ 
และองคประกอบของรูปแบบมี 5 ข้ันตอน ซ่ึงข้ันตอนที่ 1 ข้ันเตรียมความรูกอนการนิเทศ (Preparing : P) 
และข้ันตอนที่ 2 ข้ันวางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning : P) มีลักษณะการดําเนินการคลายกับ 
CENTURY Model ข้ันที่ 1 Context Analysis : C การวิเคราะหสภาพแวดลอม ข้ันที่ 2 Experience : E การ
วัดระดับความรู และในข้ันตอนที่ 3 ข้ันเรียนรูและแลกเปลี่ยนในการปฏิบัติการนิเทศ (Learning and Sharing 
: L) และข้ันตอนที่ 4 ข้ันการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring : C) 
มีกระบวนการดําเนินงานคลาย CENTURY Model ในข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัด
กิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และข้ันสะทอนคิดหลังการนิเทศ (After 
Action Review : A) ของ PPLCA Plus มีลักษณะการดําเนินการคลายข้ันที่ 7 Reflection : R การสะทอน
กลับ ของ CENTURY Model  
              ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเปนไปไดและความสอดคลองของรูปแบบ    
การสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ    
ที่ 21 (CENTURY Model) โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี มีคาดัชนีความสอดคลอง    
รายขอระหวาง 0.80-1.00 ความเปนไปไดของรูปแบบ มีคาดัชนีความสอดคลองทุกขอเทากับ 1.00 และ     
ความสอดคลองของรูปแบบมีคาดัชนีความสอดคลองรายขอระหวาง 0.80-1.00 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากข้ันตอน    
การพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ผูวิจัยไดสังเคราะหมาจากหลักการแนวคิดการออกแบบเชิงระบบ      
โดยประยุกต กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ เควิน ครูส รวมกับ
กรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) สงผลใหรูปแบบมีองคประกอบที่สอดคลองกัน      
มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีสูงมีความเปนไปไดจริง รวมถึงการนําวิธีการเชิงระบบ (system approach)    



มาใช ชวยใหการดําเนินงานตางๆ เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย (ทิศนา แขมมณี.  2563 : 51-453) ระบบเปน
กลุมองคประกอบที่เชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน มุงไปสูจุดหมายเดียวกัน ดังน้ัน การนําวิธีการเชิงระบบมาใช         
ในการออกแบบจะยิ่ งชวยให เกิดประสิทธิภาพในการนําไปสูจุดมุ งหมายทางการศึกษาไดดียิ่ ง ข้ึน                 
จากการออกแบบเชิงระบบทีส่วนประกอบตางๆ ของระบบมีความสัมพันธสงเสริมซ่ึงกันและกันอยางมีระเบียบ
ไมขัดแยง ทําใหการพัฒนาการจัดการเรียนรูหรือการดําเนินงานเปนไปอยางคลองตัว รวดเร็ว ราบรื่นและ       
มีประสิทธิภาพ (Kevin Kruse.  2008 : 7) 
               3. ผลการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ
สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา  
                    3.1 การประเมินผลการฝกอบรมสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับสูงมาก (x�  = 4.59, S.D = 0.52) ทั้งน้ีเปน
เพราะวาผูวิจัยนําแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research Principle) วงจร PAOR ในข้ันตอนของ
การปฏิบัติการ (Action) รวมถึงแนวคิดการพัฒนารูปแบบการสอนเชิงระบบของ ดิกค แคเรยและแคเรย        
ที่กลาวถึงการพัฒนากลยุทธการสอนและการพัฒนาและเลือกสื่อการเรียนการสอน รวมถึง รูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพ (Professional Development) ของ สปารก และฮอรสเลย ไดแก 1) รูปแบบการพัฒนาบุคลากร
แบบรายบุคคล (Individual Guided Staff Development Model) 2) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบ
สังเกตและประเมินผล (Observation Assessment Model) 3) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบมีสวนรวมใน
กระบวนการปรับปรุงและพัฒนา (Involvement in a Development and Improvement Process)          
4) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบฝกอบรม (Training Model) 5) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบสืบเสาะ 
(Inquiry Model) มาเปนแนวทางในการทบทวนและพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการฝกอบรมเพื่อสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 สงผลใหการประเมินการฝกอบรมเพื่อสงเสริมสมรรถนะ       
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยูในระดับสูงมาก 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ พรรณรายณ  ทรัพยแสนดี (2566 : 20-30) เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ครูในการจัดการเรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการใชหลักสูตร 
พบวา ผูเขารวมอบรมมีผลการประเมินดานความรู ดานทักษะและดานเจตคติ ในการจัดการเรียนรูแบบเนน
ความแตกตางระหวางบุคคล อยูในระดับมากที่สุด 
                     3.2 การทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา กอนและหลังการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู          
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) (x� = 34.29, S.D.= 3.22) สูงกวา 
กอนการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ      
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) (x� = 18.00, S.D. = 3.15) สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
พรรณรายณ  ทรัพยแสนดี (2566 : 20-30) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูในการจัด     
การเรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาครู
โดยใชหลักสูตรการพัฒนาครูในการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เนน



ความแตกตางระหวางบุคคล หลังการใชหลักสูตรสูงข้ึนกวากอนการใชหลักสูตรและผานเกณฑทุกคน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยกอนการฝกอบรมเทากับ (x� = 10.93, S.D. = 2.78) คะแนนเฉลี่ยหลังการฝกอบรมเทากับ           
(x� = 17.30, S.D. = 1.13) คาคะแนนที (t-test) เทากับ 11.90 คะแนนหลังการฝกอบรมสูงข้ึนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับผลการวิจัยของ อติเทพ  ไขเพชร (2562 : 100) เรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะครูวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบสมรรถนะครู
วิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จากการทดลองใชรูปแบบกับกลุมเปาหมาย ซ่ึงพบวา 1) รูปแบบ
สามารถพัฒนาสมรรถนะดานความรู (Knowledge) ได รอยละ 87.68 ดานทักษะ (skills) ไดรอยละ 83.00 
และดานคุณลักษณะที่พึงประสงค (attribute) ไดในระดับสูงมาก เปนผลมาจากการใหครูวิชาชีพพัฒนาการจัด 
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเปนสมรรถนะที่สําคัญของครูวิชาชีพเปนผลโดยตรงในการพัฒนาผูเรียนเพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง สงผลใหครูวิชาชีพที่เขารับการอบรมมีการประเมินประสิทธิภาพสูงกวา
เกณฑที่กําหนด ผลการประเมินกลุมทดลอง มีผลสัมฤทธิ์หลังการอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และดัชนีประสิทธิผล 0.83 และผลการประเมินสมรรถนะดานการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ     
การเรียนรูดวยตนเองหลังการอบรมอยูในระดับสูงมาก            
                    3.3 การประเมินสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน

ในศตวรรษที่ 21 พบวา โดยรวมมีคาอยูในระดับสูงมาก (x� = 4.65, S.D. = 0.47) ทั้งน้ีเปนเพราะวาผูวิจัยได
นําหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
ตามแนวทางของ วัฒนาพร ระงับทุกข (2562 : 8-10) มาใชเปนกรอบเน้ือหาการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรและ
การนิเทศ กํากับ ติดตาม สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิชา  พรหมโชติ และคณะ (2564 : 326–341) เรื่อง 
การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการประเมิน
แผนการจัดการเรียนรูโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การกําหนด
จุดประสงคในการจัดกิจกรรมการเรียนรูครอบคลุมจุดประสงคปลายทางและนําทาง กําหนดการสอน              
มีความเหมาะสมกับเวลาเน้ือหาและผูเรียน รองลงมาคือ จุดประสงคการเรียนรูถูกตองตามหลักการเขียน 
กิจกรรมการเรียนรูกําหนดเวลาสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและมีความเหมาะสมกับวัยของผูเรียน 
กิจกรรมการเรียนรูใชการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย การใชเครื่องมือวัดและประเมินผูเรียน               
มีความเหมาะสม 
                    3.4 การประเมินสมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน       

ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) มีความสอดคลองกับ
แนวคิดในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพของ ทิศนา  แขมมณี (2563 : 24-25) ดังน้ี 1) กิจกรรม
การเรียนรูที่ดีควรมีการชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย (Physical Participation) ดังน้ันกิจกรรม    
ที่จัดใหผูเรียนจึงเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหวในลักษณะใดลักษณะหน่ึงเปนระยะๆ ตาม         
ความเหมาะสมกับวัยและระดับความสนใจของผูเรียน 2) กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรมีการชวยใหผูเรียนไดมี
สวนรวมทางสติปญญา (Intellectual Participation) เปนกิจกรรมที่ทาทายความคิดของผูเรียน สามารถ
กระตุนสมองของผูเรียนเกิดการเคลื่อนไหว ชวยใหผูเรียนเกิดความจดจอในการคิด สนุกที่จะคิด ดังน้ันครูจึง
ตองหาประเด็นการคิดที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน 3) กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยให
ผูเรียนไดมีสวนรวมทางสังคม (Social Participation) การเปดโอกาสใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางดานสังคมจะ
สงผลตอการเรียนรูดานอื่นๆ ดวย ดังน้ัน กิจกรรมการเรียนรูที่ดีจึงควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู



จากสิ่งแวดลอมรอบตัวดวย 4) กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางอารมณ (Emotional 
Participation) กิจกรรมที่สงผลตอความรูสึกของผูเรียนน้ัน มักเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตัวผูเรียนโดยตรง
หรือใกลตัวและเกิดข้ึนพรอมการกระทําดานอื่นๆ ซ่ึงไดแก กาย สติปญญาและสังคม กิจกรรมน้ันสามารถให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีและหากกิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่สงผลทางอารมณความรูสึกของผูเรียนโดยตรง     
ก็ยิ่งจะชวยใหการเรียนรูน้ันมีความหมายตอผูเรียนยิ่งข้ึน จะเห็นไดวากิจกรรมการเรียนรูมีลักษณะดังกลาว 
เปนกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการรอบดานของบุคคลทั้งทางดานรางกาย สติปญญา สังคม อารมณ ดังน้ันหาก
ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนใหมีลักษณะดังกลาวแลว นอกจากจะชวยใหผูเรียน          
เกิดการเรียนรูไดดีแลว ยังชวยสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน ของผูเรียนไปพรอมๆ กันอีกดวย สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สุรัชดา ภูรับพา (2564 : 222 – 237) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูโรงเรียนบานพุทธรักษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยภาพรวมมี    
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายการประเมินดานทักษะการจัดการเรียนการสอน         
ที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก พบวา จัดการเรียนรูที่หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสําคัญมีคุณภาพ อยูใน
ระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พัชรี นอยธิ และคณะ (2564 : 45-64) ไดศึกษาแนวทาง       
การพัฒนาครูโดยใชกระบวนการนิเทศเชิงรุกตามแนวคิด PLC เพื่อเสริมสรางความสามารถในการสราง
รายวิชาเพิ่มเติมสืบสอบและโครงงานบูรณาการตามบริบททองถ่ินเมืองพัทยา พบวา เมื่อใชกระบวนการสอน
งานแบบพี่เลี้ยงตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนรวมกันและชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ครูมีความสามารถ               
ในการจัดการเรียนรูรายวิชาเพิ่มเติมสืบสอบและโครงงาน อยูในระดับดีมาก ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียน              
มีสวนรวมทํางานเปนกลุมแบบรวมพลัง ใหใชการคิดและทักษะกระบวนการคิด ใหผูเรียนสรางความรู           
ดวยตนเอง จากการสะทอนคิดของผูแทนครูกรณีศึกษาโรงเรียนเมืองพัทยา 11 (มัธยมสาธิตพัทยา) พบวา     
ครูมีความมั่นใจและเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานมากข้ึน ไดทราบข้ันตอนในการปฏิบัติงาน    
ที่ชัดเจนและมีความพึงพอใจตอการใหคําปรึกษาชี้แนะ ชวยเหลืออยางเปนกัลยาณมิตรของชุมชน              
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ทําใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเพิ่มเติมสืบสอบและโครงงาน       
บูรณาการ เรื่อง ใชไฟฟาเชิงรุกยุค 4.0 ไดจนสําเร็จ จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนสามารถสรุปไดวา 
ดานความรูในภาพรวม พบวา ผูเรียนรูและเขาใจความหมายของโครงงาน ความสําคัญของโครงงาน ประเภท
ของโครงงาน องคประกอบของรายงานโครงการ วิธีการสืบสอบแหลงขอมูลที่หลากหลายในการสืบสอบความรู 
หลักการดูแลสุขภาพกาย จิตใจของตนเอง วิธีการจัดสภาพแวดลอมที่สะอาด ปลอดภัยและวิธีสราง            
ความสุนทรียะใหกับตนเอง ดานกระบวนการในภาพรวม พบวา ผูเรียนมีโอกาสไดรวมคิดรวมทํา ได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณของตนเองกับเพื่อน สามารถแสดงศักยภาพความถนัดของตนเองไดมาก
ข้ึน รูจักคิดสรางองคความรูดวยตนเองดวยการทํางานรวมกันผานกระบวนการกลุม กลาแสดงออก กลาแสดง
ความคิดเห็น ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีเหตุผลในการตัดสินใจในการตอบคําถาม มีความอยากรูอยาก
เห็น เกิดความสงสัย มีการตั้งคําถามเพื่อสอบถามครู สามารถสืบคนขอมูลสารสนเทศในเรื่องหรือประเด็นที่
สนใจจากแหลงเรียนรูตางๆ ที่หลากหลาย นําความรูที่สืบคนไดมาใชเปนขอมูลในการประยุกตใชในการสราง
ชิ้นงาน นวัตกรรม สามารถนําเสนอขอมูล เสนอโครงงานเพื่อขอทําโครงงานดวยวาจาและสื่อเทคโนโลยีได             
ดานคุณลักษณะ ในภาพรวม พบวา ผูเรียนมีความเห็นอกเห็นใจกันเกิดความสามัคคีมีนํ้าใจเกิดความภาคภูมิใจ
ในตนเองและมีความสุขที่ไดทํางานรวมกับเพื่อน 



              4. ผลการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model)  
                    4.1 จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนไตรมิตร พบวา ผูเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่21 

(CENTURY Model) ในปการศึกษา 2566 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมีคาเฉลี่ย (x� = 3.01,            
S.D. = 0.39) สูงกวา กอนการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ในปการศึกษา 2565 (x� = 2.91,        
S.D. = 0.41) การที่ผลการศึกษาเปนเชนน้ีเพราะผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ
การสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มาเปน
แนวทางในการสรางรูปแบบ ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับผลการวิจัยของ ประเวศ  เวชชะ และคณะ (2566 : 
182) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 โดยผานการจัดการเรียนรูที่ยึดการสืบเสาะหาความรู 
ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินการใช CRRU Model ที่พัฒนาข้ึน ผลการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียน
และหลังเรียนตามรูปแบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ CRRU Model ในมาตรฐานการเรียนรู ไดแก             
1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) 2) ดานความรู (Knowledge) 3) ดานทักษะทางปญญา 
(Cognitive Skills) 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills 
and Responsibility) และ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) พบวา คะแนนหลังเรียน
สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวารูปแบบการพัฒนา ทักษะศตวรรษที่ 21 CRRU Model         
มีผลตอการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สูงข้ึน 
                    4.2 การประเมินทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ

มาก (x� = 4.48, S.D. = 0.42) การที่ผลการประเมินเปนเชนน้ีเพราะผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ       
การพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ   
ที่ 21 มาเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงผลการประเมินสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิชากรณ  เพงพิศ (2561 : 98) 
เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน ผลการวิจัย พบวา ทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตร ี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน เมื่อจําแนกตามทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21                

(3Rs x 7Cs) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.89, S.D.= .446) เมื่อพิจารณาทักษะเปนรายดาน พบวา 
ทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด คือ ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรมตาง

กระบวนทัศนอยูในระดับมาก (x� = 4.23, S.D.=.590) รองลงมา คือ ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปน

ทีมและภาวะผูนํา อยูในระดับมาก (x� = 4.12, S.D.= .537) และทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 นอยที่สุด 

คือ ทักษะทางคณิตศาสตรอยูในระดับปานกลาง เปนลําดับสุดทาย (x� = 3.40, S.D.= .901) 
                    4.3 ความพึงพอใจของผูบริหาร ศึกษานิเทศกและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
(CENTURY Model) โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) เหตุที่ผลการประเมินเปน



เชนน้ี เพราะวาผูวิจัยไดนํา แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจมาเปนแนวทางในการสรางรูปแบบ 
เชน ทฤษฎีสองปจจัย (Two Factor Theory) ของ Herzberg (1959) ไดทําการศึกษาคนควาทฤษฎีที่เปน
มูลเหตุที่ทําใหเกิดความพึงพอใจเรียกวา The Motivation Hygiene Theory ทฤษฎีน้ีไดกลาวถึงปจจัยที่ทํา
ใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจ (Motivational Factors) และปจจัยค้ําจุนหรือ
ปจจัยสุขศาสตร (Maintenance or Hygiene Factors) ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย (Murry’s 
Manifest Needs) ในเวลาเดียวกันบุคคลอาจมีความตองการดานใดดานหน่ึงที่จําเปนและสําคัญเกี่ยวกับ     
การทํางานซ่ึงมีอยู 3 ประการ คือ ความตองการความสําเร็จ (Needs for achievement) ความตองการมิตร
สัมพันธ (Needs for affiliation) ความตองการอิสระ (Needs for autonomy) สอดคลองกับทฤษฎี          
ความตองการของแอลเดอรเฟอร (Alderfer’s Hierarchy Modified Need Theory) Alderfer ไดใหทฤษฎี    
ที่เรียกวา E.R.G (Existence - Relatedness- Growth Theory) โดยแบงความตองการของบุคคลออก         
เปน 3 ประการ คือ ความตองการมีชีวิตอยู (Existence needs) ความตองการสัมพันธภาพกับคนอื่น 
(Relatedness needs) ความตองการความเจริญกาวหนา (Growth needs) (Feldman and Arnold. 1986 
: 110) ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษยของมาสโลว ซ่ึงเปนผูวางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม ไดพัฒนา
ทฤษฎีแรงจูงใจ ทฤษฎีของเขามีพื้นฐานอยูบนความคิดที่วาการตอบสนองแรงขับเปนหลักการเพียงอันเดียวที่มี
ความสําคัญที่สุดซ่ึงอยูเบ้ืองหลังพฤติกรรมของมนุษย มาสโลวมีหลักการที่สําคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจโดยเนนใน
เรื่องลําดับข้ันความตองการ เขามีความเชื่อวามนุษยมีแนวโนมที่จะมีความตองการอันใหมที่สูงข้ึน แรงจูงใจ
ของคนเรามาจากความตองการพฤติกรรมของคนเรามุงไปสูการตอบสนองความพอใจ มาสโลว แบง           
ความตองการพื้นฐานของมนุษยหรือที่เรียกวา Hierarchy of Needs มี 5 ลําดับข้ัน ไดแก 1) ความตองการ
ดานรางกาย (Physiological needs) 2) ความตองการความปลอดภัย (Safety needs) 3) ความตองการ
ความรักและการเปนเจาของ (Belonging and love needs) 4) ความตองการการยอมรับนับถือจากผูอื่น 
(Esteem needs) 5) ความตองการความเปนตัวตนอันแทจริงของตนเอง (Self-actualization needs)         
ทิศนา  แขมมณี (2563 : 51) ผลการประเมินมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิลา สงอาจินต และคณะ 
(2561 : 160-175) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครู 
ตามทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครตรัง ผลการวิจัย พบวา            
ความพึงพอใจของครูผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศที่มีตอรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ      
การจัดการเรียนรูของครูตามทักษะการเรียนรูในศตวรรษท ี21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงมาก ที่เปนเชนน้ีเพราะ
ครูที่ทําหนาที่ผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศที่เขารวมโครงการมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดดี       
มากยิ่งข้ึน มีรูปแบบการแกปญหาโดยใชการวิจัย สามารถแกไขปญหาเบ้ืองตนใหกับผูเรียนได สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ เงาแข  เดือดขุนทด (2564 : 203) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครู
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนฉะเชิงเทราปญญานุกูล จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมิน
ระดับความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู สําหรับครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ฉะเชิงเทราปญญานุกูล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (μ= 4.73, σ = 0.38) พิจารณาเปนรายดาน พบวา        
อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย ไดแกดานคุณภาพการพัฒนา (μ= 4.79, 
σ = 0.32) ดานกิจกรรมการพัฒนา (μ= 4.71, σ = 0.41) ดานวิธีปฏิบัติตามเน้ือหาในรูปแบบ (μ= 4.71,      
σ = 0.41) และดานวิทยากร (μ= 4.69, σ = 0.43) 
                    4.4 ผลการสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน          
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา 



องคประกอบรูปแบบมีความเหมาะสมและสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนกระบวนการที่มีประโยชนมีความ
ตอเน่ืองและสัมพันธกันของแตละข้ันตอน ทําใหเกิดการพัฒนาทั้งดานการพัฒนางานและองคความรู สวน
องคประกอบเชิงเง่ือนไขการนํารูปแบบไปใชเปนองคประกอบที่มีความจําเปนในการนํารูปแบบไปปฏิบัติจริง 
โดยเฉพาะเง่ือนไขของครูที่มีความมุงมั่น จริงใจ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยความเต็มใจ รวมมือกัน                   
มีความรับผิดชอบในการทํางานและมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรครู โดยใหการสนับสนุนดานงบประมาณ สื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก สรางขวัญและกําลังใจ
ใหกับครู เปดโอกาสใหมีการปฏิบัติงานรวมกัน เกิดความรวมมือรวมใจกัน ครูมีความสนิทสนมและ          
ความไววางใจกันมากข้ึน โดยมีผูเชี่ยวชาญคอยติดตามใหคําแนะนํา เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทั้ง     
ดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะการนิเทศ
ภายในอีกดวย สอดคลองกับผลการศึกษาของ ฮัสบี (Husby. 2003 : 153) ที่ไดศึกษามุมมองของครูที่มีสวน
รวมในโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรแบบนําตนเองที่อาศัยหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิธีการทฤษฎีพื้นฐาน      
ที่นํามาใชกําหนดมุมมอง ไดแก ความหมายตางๆ ที่ครูนํามาใชสนับสนุนการเขาเกี่ยวของของตนในโปรแกรม
การพัฒนาบุคลากร การเก็บรวบรวมขอมูล ใชกรอบทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยมเชิงสัญลักษณแหลงขอมูล ไดแก 
ผลงานทางวิชาการของครู การสัมภาษณครูผูรวมวิจัย แผนการสอนของครู การสังเกต การใชแบบทดสอบ
กอนและหลังการใชโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะหในการอธิบายมุมมองตาม
โปรแกรมน้ี ผลการศึกษาพบวา มุมมองของบุคลากรแบงไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 1) ประเภทมนุษยสัมพันธ ครู
มีความตองการมองตนเองในทางบวกและตองการใหคนอื่นมองตนเองในทางบวกเชนกัน 2) ประเภทวิชาการ 
ครูมีความรูตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรและ 3) ประเภทสังคม ครูตองการมีความสัมพันธกับครูคนอื่น
และผูเรียน สรุปไดวา ครูไดรับผลกระทบจากการมีความสัมพันธกับบุคคลอื่น โดยอาศัยประสบการณ         
ดานวิชาการและดานสังคม สอดคลองกับผลการวิจัยของ วนิดา  ภูชํานิ (2564 : 379) เรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 : กรณีโรงเรียนบานนาตาลคําขา ผลการสะทอนจาก
กลุมผูรวมวิจัยและผูใหขอมูลสําคัญ พบวา ครูตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะของครู          
ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดวยกิจกรรมที่หลากหลาย โดย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ทําใหเกิดการพัฒนาทั้งระบบ
และทําใหครูผูรวมวิจัยมีสวนรวมในการพัฒนาทุกข้ันตอน มีความเชื่อมั่นในความคิดเห็นของตนเองและยอมรับ
ขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีในตัวครู ทําใหครูเกิดการเรียนรู ปรับปรุง
พัฒนาตนเองใหไดชื่อวาเปนครูในศตวรรษที่ 21 มีความมุงหวังที่จะพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีและเปนคนเกง     
ในสังคมตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
              ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
              1. ขอคนพบจากการวิจัย รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ทุกองคประกอบมีความเหมาะสม 
และสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนกระบวนการที่มีความตอเน่ืองและสัมพันธกันแตละข้ันตอน ครูมีความมุงมั่น
จริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยความเต็มใจ โดยมีผูเชี่ยวชาญคอยใหคําปรึกษาแนะนํา ผูบริหารให
การสนับสนุน ดานงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกและสรางขวัญกําลังใจใหกับครู        
เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ      



ที่ 21 สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ เสนอแนะวา ในระยะเริ่มแรก โรงเรียนควรอบรมพัฒนา
ความรูและทักษะในการเปนผูใหการนิเทศแกบุคลากรครูเพิ่มเติม เชน วิธีการกระตุนใหกําลังใจ (Coaching) 
การศึกษาบทเรียนรวมกัน (Lesson Study) และวิธีการใหคําปรึกษาแนะนํา (Mentoring) โรงเรียนควร
สนับสนุนสงเสริม สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากรครูที่มีความตั้งใจพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู เชน การจัด
นิทรรศการเพื่อนําเสนอผลงานครูและผู เรียน การมอบรางวัลหรือเกียรติบัตรใหแกบุคลากรครูตาม               
ผลการประเมินสมรรถนะทั้งการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการจดักิจกรรมการเรียนรู  
              2. ขอคนพบจากการวิจัย รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ในข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่ม
ประสบการณ เกี่ยวกับความรูความสามารถ ทักษะ และเจตคติสําหรับครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อ
สงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เปนประสบการณใหมที่ครูผูสอนยังตองเรียนรูในรายละเอียด
จํานวนมาก เชน การออกแบบการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล การสรางและพัฒนาสื่อการจัด        
การเรียนรู โรงเรียนควรจัดสรรเวลาและงบประมาณเพื่อดําเนินการในข้ันน้ีใหมากข้ึน และมีรูปแบบการพัฒนา
ที่หลากหลายนอกจากการอบรมเชิงปฏิบติการ เชน การศึกษาดูงาน กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) เปนตน   
              3. จากผลการวิจัย พบวา รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) เปนรูปแบบที่สามารถสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในการขยายผลเพื่อนํา
รูปแบบไปดําเนินการพัฒนาและสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน          
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาอื่น ผูนําไปใชสามารถปรับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะใหมีความเหมาะสม
กับบริบทของแตละสถานศึกษาได เชน การปรับรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปรับรูปแบบการนิเทศ 
กํากับติดตาม  
    ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
             1. จากผลการวิจัย พบวา รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) เปนรูปแบบที่สามารถพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของครู ซ่ึงผูทําหนาที่กํากับ
ติดตาม (Monitoring) และที่ปรึกษา ดูแลชวยเหลือ (Mentoring) เปนผูบริหารและศึกษานิเทศกจากตนสังกัด 
ควรมีการศึกษาพัฒนารูปแบบที่ใหบุคลากรครูภายในสถานศึกษาทําหนาที่กํากับติดตาม (Monitoring) และ
เปนที่ปรึกษาดูแลชวยเหลือ (Mentoring) เพื่อใหกระบวนการนิเทศภายในมีความเขมแข็งและยั่งยืน  
              2. จากผลการวิจัย พบวา การประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และสมรรถนะการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เสนอแนะวา ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาและ
สงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เฉพาะดาน เชน 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ    
ที่ 21 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการวัดและประเมินทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
หรือ การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการสรางและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริม
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เปนตน  
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