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บทคัดยอ 
              การวิจัยมีจุดประสงคเพื่อ 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 2) 
พัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู 3) ทดลองใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู และ 4) ประเมินผล
กระทบ  การใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู กลุมเปาหมายไดแกครูโรงเรียนไตรมิตร จํานวน 34 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณ แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบ
ประเมิน และแบบบันทึกประเด็นสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย (x�) คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา Wilcoxon Signed Ranks Test และการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
              ผลการวิจัยพบวา 1) ขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ ไดแก กฎหมาย นโยบายและแนวคิด
ทฤษฎีทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ปญหาที่ตอง
แกไขเรงดวน คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ผูเรียนขาดทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 ครูยังขาดความรูความเขาใจ
และไมไดรับการสงเสริมใหจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง          
2) รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 มีชื่อวา CENTURY Model ซ่ึงมีองคประกอบหลัก 7 ข้ัน ไดแก ข้ันที่ 1 Context Analysis : C 
ข้ันที่ 2 Experience : E ข้ันที่ 3 Novelty : N ข้ันที่ 4 Teaching plan : T ข้ันที่ 5 Unimate learning : U 
ข้ันที่ 6 Result study : R ข้ันที่ 7 Yield Reflection : Y 3) ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา ผลการประเมิน    
การฝกอบรม อยูในระดับมากที่สุด (x�  = 4.59, S.D = 0.52) ผลการทดสอบความรูความเขาใจแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด           
(x� = 4.65, S.D. = 0.47) สมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) 
และ 4) ผลการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก (x� = 4.48, 
S.D. = 0.42) ความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) จาก
การสนทนากลุม พบวา องคประกอบรูปแบบมีความเหมาะสมและสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนการสงเสริมให
เกิดการพัฒนาทั้งดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะการนิเทศภายในอีกดวย 

คําสําคัญ: ทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21, สมรรถนะการจัดการเรียนรู 
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ABSTRACT 
 The research aims to 1) study the basic information and needs for a model for 
promoting teachers' competency at Traimit School in learning management to develop 
important skills of students in the 21st century. 2) develop a model for promoting 
teachers'competency.3)Trial the model for promoting teacher competency and 4) Evaluate 
the impact.  Using the teacher competency promotion model The target group includes 34 
teachers at Traimit School. The tools used in this research include a document analysis 
form, an interview form, a test, a questionnaire, an evaluation form, and a focus group 

discussion form. Data analysis used percentage (%), mean ( ), standard deviation (S.D.), 
Wilcoxon Signed Ranks Test and content analysis (Content Analysis). 

 The results of the research found that 1) Basic information and needs include laws, 
policies and educational theoretical concepts related to learning management to develop 
important skills of students in the 21st century, problems that urgently solved. is low 
academic achievement Learners lack important skills for the 21st century. Teachers still lack 
knowledge and understanding and are not encouraged to seriously organize learning to 
develop important skills of students in the 21st century. 2) Model for promoting 
competency of Traimit School teachers in organizing learning to develop important skills of 
students. Studying in the 21st century is called the CENTURY Model, which  7 components. 
Including Step 1 Context Analysis : C Step 2 Experience : E Step 3 Novelty : N Step 4 
Teaching plan : T Step 5 Unimate learning : U Step 6 Result study : R Step 7 Yield Reflection 
: Y 3) The results of the experiment using the model found that the training evaluation 
results were at the highest level ( = 4.59, S.D = 0.52). The results of the knowledge and 
understanding test were significantly different at the .05 level. Competency in creating 

learning management plans. is at the highest level (  = 4.65, S.D. = 0.47) competency in 
organizing learning activities is at the highest level ( = 4.63, S.D. = 0.45) and 4) The results of 
the evaluation of the impact of using the format found that the academic achievements 
were significantly different at the .05 level. Overall, important skills of students in the 21st 
century were found to be at a high level ( = 4.48, S.D.= 0.42) Satisfaction with the overall 

format. is at the highest level ( = 4.58, S.D. = 0.48) From the group discussion, it was found 
that the elements of the format were appropriate and consistent with each other. It 
promotes the development of both learning management competencies to develop 
important skills of students in the 21st century and internal supervision competencies as 
well. 

Keywords: Important skills for the 21st century,  Learning management      

                competencies             



บทนํา 
              รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู โดยใหดําเนินการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนทุกระดับเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามความถนัด มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบและหลักเกณฑ 
การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูใหเชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ    
ของผูเรียน จากเหตุผลดังกลาวรัฐบาลโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดจัดทําแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 เปนแผนระยะยาว 20 ป โดยมีแนวคิดในการจัดการศึกษา (Conceptual 
Design) ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความ
เทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goal : SDGs 2030) ซ่ึงมีประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อทิ 
ประเด็นคุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเลื่อมล้ําของการ
กระจายรายไดและวิกฤตดานสิ่งแวดลอมโดยนํายุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิด
สําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมีวิสัยทัศน (Vision) “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 75–87) 
              แผนการศึกษาชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานนักเรียน (Leaner Aspirations) 
โดยมุงพัฒนานักเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs7Cs) ประกอบดวย
ทักษะและคุณลักษณะดังน้ี 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน 
(Arithmetics) 7Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการแกปญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทกัษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดาน
ความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือใน
การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร
สารสนเทศและการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะอาชีพและ
ทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) ความมีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรมจริยธรรม (Compassion) 
เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) มี 5 ประการ ดังน้ี 1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) 2) นักเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมาย ไดรับบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม (Equity) 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให
บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ  
การลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบ กาวทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2560 : 75–87)    
              ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการเกี่ยวกับการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตร
ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูของ
ครูสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจ และยังไมไดรับการพัฒนาในดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง การจัดกิจกรรมการเรียนรูไมมีผูเชี่ยวชาญที่ใหคําแนะนํา 
ทําใหขาดความมั่นใจในการจดัทําแผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ



ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อุปสรรคของครใูนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ
ที่ 21 น้ัน พบวา ครูควรมีกระบวนการคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนทักษะของการเรียนรู 
(Learning Skills) ทั้งของผูเรียนและครู คือ เนนการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เตรียมผูเรียนไปเปน
คนทํางานที่ใชความรู เปนบุคคลพรอมเรียนรู การที่จะพัฒนาผูเรียนใหเปนผูที่มีความสามารถดังกลาว            
ครูจึงตองเปนผูที่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู จากสภาพปญหาและอุปสรรคดังกลาวครูมีความตองการ
ใหมีการจัดอบรมโดยหนวยงานตนสังกัด หรือครูในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถ ผูบริหารควรมีการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง ควรมีพี่เลี้ยงที่มีความรูความสามารถ        
คอยแนะนําอยางใกลชิดจึงจะสามารถเพิ่มความรู ความสามารถ ทักษะและเจตคติใหกับครู ใหสามารถจัด     
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
              จากเหตุผลความจําเปนดังกลาว ผูวิจัยไดศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 หลักและกระบวนการสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู
รวมถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของนํามาสังเคราะหเปนองคประกอบของรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผานกิจกรรม        
การกํากับติดตาม (Monitoring) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Mentoring) กระตุนใหกําลังใจ (Coaching) และ
การเรียนรูบทเรียนรวมกัน (Lesson study) โดยดําเนินงานสัมพันธกันทั้งระบบ เพื่อใหครูมีสมรรถนะ           
ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย  
               1. เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐาน สภาพความตองการรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21     
               2. เพื่อพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
           3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
           4. เพื่อประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด       
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
             ขอบเขตดานประชากร 
              1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการรูปแบบ      
การสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ     
ที่ 21 มีดังน้ี 
            (1) ประชากร มีจํ านวนทั้ งสิ้น 40 คน เปนประชากรในปการศึกษา  2566 ไดแก 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 6 คน ครูผูสอน จํานวน 34 คน 
       (2) กลุมตัวอยาง มีจํานวนทั้งสิ้น 36 คน ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน       
จํานวน 6 คน ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง ครูผูสอน จํานวน 30 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Samplings) โดยยกเวนครูผูสอนที่ทําหนาที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจํานวน 4 คน 



              2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีดังน้ี  
            (1) ประชากร มีจํานวนทั้งสิ้น 35 คน เปนประชากรในปการศึกษา 2566 ประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ครูผูสอนโรงเรียนเมืองจันทรวิทยาคม ที่เปนกลุมทดลอง (Try out) จํานวน 30 คน 
       (2) กลุมตัวอยาง มีจํานวนทั้งสิ้น 35 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ใช
ประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง ครูผูสอนโรงเรียนเมืองจันทรวิทยาคมที่เปนกลุมทดลองใชรูปแบบ (Try 
out) จํานวน 30 คน ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง  
              3. กลุมเปาหมายในการทดลองใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด     
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดแก ครูผูสอนในปการศึกษา 2566 จํานวน       
34 คน 
              4. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
            (1) ประชากร จํานวนทั้งสิ้น 528 คน เปนประชากรในปการศึกษา 2566 ประกอบดวย                                          
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 6 คน ครูผูสอน จํานวน 34 คน ผูปกครองนักเรียน จํานวน 488 คน 
             (2) กลุมตัวอยาง ทั้งสิ้น 201 คน ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน       
6 คน ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง ครูผูสอนโรงเรียนไตรมิตร จํานวน 30 คน ไดมาโดยการเลือก   
แบบเจาะจง (Purposive Samplings) โดยยกเวนครูผูสอนที่ทําหนาที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจํานวน   
4 คน ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนไตรมิตร ในปการศึกษา 2566 จํานวน 165 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง       
โดยใชตารางประมาณคาขนาดกลุมตัวอยางของ เคร็จซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie and D.W.Morgan)                 
(ศิริชัย กาญจนวาสี.  2552 : 176) กําหนดวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน (Proportionate 
Stratified Random Sampling) ใชระดับชั้นเรียนในการสุมดวยวิธีสุมแบบงาย (Simple random 
Sampling) โดยวิธีจับสลาก ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด 165 คน (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ.  2545 : 115)     
 ขอบเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวยตัวแปร 2 ประเภท คือ 
 1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ การใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะคร ู        
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ประกอบไปดวย 
   2.1 ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21  
   2.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
   2.3 ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
   2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
   2.5 ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
 ขอบเขตดานเน้ือหา 
 เน้ือหาที่นํามาใชในการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด          
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในข้ันตอนการวิจัยออกแบบรูปแบบการสงเสริม



สมรรถนะครูเปนการประยุกตใชกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู ADDIE Model ตามแนวคิดของ      
เควิน ครูส (Kevin Kruse. 2008) รวมกับกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และนํา
ตนแบบหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research Principle) จากวงจร PAOR ตามแนวคิดของ เคมมิส
และแม็กแท็กการท (Kemmis & McTaggart. 1988) แนวคิดการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสอน        
เชิงระบบของ ดิกค แคเรย และแคเรย (Dick, Carey & Carey. 2005) รวมถึงศึกษาหลักการแนวคิดที่เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 หลักการแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ     
การจัดการเรียนรู (Facilitating Competency) หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร (Personnel 
Development) หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) โดยการกระตุน
ใหกําลังใจ (Coaching) การใหคําปรึกษา แนะนํา (Mentoring) รวมถึง หลักการแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
(Model) และหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
    การวิจัยและพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของการดําเนินการวิจัยเปน         
4 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะห (Analysis: R1) การศึกษาสภาพขอมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อใช
เปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู และใหไดแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อ
สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือที่ใชใน      
การวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร จํานวน 1 ฉบับ มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 แบบสัมภาษณ
สภาพปจจุบันและความตองการของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเกี่ยวกับการสงเสริมสมรรถนะการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 จํานวน 1 ฉบับ มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 
1.00  
    ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนา (Design and Development: D1) การพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ เปนข้ันที่ดําเนินการรวมกันทั้งการออกแบบและการพัฒนา (Design and 
Development) ดวยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 (R1)) มาสังเคราะหรางตนแบบรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะ และนําตนแบบรูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปตรวจสอบความสมเหตุสมผล ความเปนไปได และ          
ความสอดคลองโดยผูเชี่ยวชาญ นําผลที่ไดจากการตรวจสอบไปแกไขปรับปรุง เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือตางๆ ในแตละองคประกอบและกระบวนการของรูปแบบ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเปนไปได และความสอดคลองของรางตนแบบ
รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษ ที่ 21 มีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.80-1.00 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 
7 ฉบับ ไดแก 1) แบบประเมินผลการฝกอบรมสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเหมาะสมทั้งฉบับ 4.85                
2) แบบประเมินสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเหมาะสมทั้งฉบับเทากับ 4.80 3) แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผู เรียนในศตวรรษที่  21 มีคาดัชนี            
ความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเหมาะสมทั้งฉบับเทากับ 4.85 4) แบบทดสอบความรู       



ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เปนแบบทดสอบ
แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จํานวน 40 ขอ ความเที่ยงตรงตามเน้ือหากับจุดประสงค มีคาดัชนีความสอดคลอง 
ตั้งแต 0.80-1.00 คาความยากงายของแบบทดสอบมีคาระหวาง 0.20–0.80 และคาอํานาจจําแนกมีคา
ระหวาง 0.20-1.00 คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.85 5) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการ
สงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเหมาะสมเทากับ 4.82 มีคาอํานาจจําแนก (r) 
อยูระหวาง 0.26-0.82 6) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยเปรียบเทียบระหวางปการศึกษาที่
วิจัยกับปการศึกษาที่ผานมา 7) แบบบันทึกประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครู           
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคาดัชนี             
ความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00  
     ข้ันตอนที่ 3 การนําไปใช (Implementation: R2) การนํารูปแบบไปใช เปนการนําตนแบบ 
รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาข้ึนไปทดลองใชในภาคสนาม โดยใชการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุมเดียว มีการทดสอบ
กอนและหลังการทดลอง (One -Group Pretest-Posttest Design) ดําเนินการในปการศึกษา 2566 โดยใช
เครื่องมือในการวิจัยที่ผานการตรวจสอบคุณภาพในข้ันตอนที่ 2  
     ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผล (Evaluation: D2) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ เปนข้ันตอนของ
การพัฒนา ประกอบดวยการประเมินผลกอน ระหวางและหลังการใชรูปแบบ รวมทั้งการนําขอมูลที่ได        
จากการประเมินผลไปดําเนินการแกไขปรับปรุงรูปแบบ เพื่อใหไดตนแบบรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะคร ู   
โรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) 
ใหสมบูรณและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
              การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา Wilcoxon 
Signed Ranks Test และการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
              1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ พบวา กฎหมาย นโยบายและแนวคิดทฤษฎี
ทางการศึกษา ในระดับตางๆ ลวนใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศักราช 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560–2579) หลักปรัชญาการศึกษา กลุมสารัตถนิยม 
แนวคิดปรัชญา Constructivism ทฤษฎีพหุปญญา เปนตน สวนสภาพปจจุบันและความตองการของโรงเรียน 
จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนรวมถึงการทดสอบความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับ         
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา ปญหาและความตองการที่ตอง
แกไขเรงดวน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ครูยังขาดความรูความเขาใจและไมไดรับการสงเสริมใหจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง จากขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ
ดังกลาวจึงนํามาสู การพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
               2. ผลจากการออกแบบและพัฒนา ไดรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน           
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) มีองคประกอบหลัก 



7 ข้ัน ไดแก ข้ันที่ 1 Context Analysis : C การวิเคราะหสภาพแวดลอม ข้ันที่ 2 Experience : E การวัด
ระดับประสบการณ ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณใหม ข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู ข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรู ข้ันที่ 6 Result study : R 
การศึกษาผลลัพธ ข้ันที่ 7 Yield Reflection : Y การสะทอนผลลัพธ รายละเอียดตามแผนภูมิรูปแบบ            
การสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ     
ที่ 21 (CENTURY Model)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
               3. ผลการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ
สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา  
                      3.1 การประเมินผลการฝกอบรมสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากที่สุด (x�  = 4.59, S.D = 0.52) 
                     3.2 การทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา กอนและหลังการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบ (x� = 34.29, S.D.= 3.22) สูงกวา กอนการใชรูปแบบ (x� = 18.00, 
S.D. = 3.15)                 
                    3.3 การประเมินสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน

ในศตวรรษที่ 21 พบวา โดยรวมมีคาอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.65, S.D. = 0.47) 



                   3.4 การประเมินสมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) 
              4. ผลการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด     
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model)  
                    4.1 จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนไตรมิตร พบวา ผูเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบ ปการศึกษา 

2566 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมีคาเฉลี่ย (x� = 3.01, S.D. = 0.39) สูงกวา กอนการใชรูปแบบ       
ในปการศึกษา 2565 (x� = 2.91, S.D. = 0.41) 
                    4.2 การประเมินทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ
มาก (x� = 4.48, S.D. = 0.42) 
                    4.3 ความพึงพอใจของผูบริหาร ศึกษานิเทศกและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
(CENTURY Model) โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) 
                    4.4 ผลการสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน          
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา 
องคประกอบรูปแบบมีความเหมาะสมและสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนกระบวนการที่มีประโยชนมีความ
ตอเน่ืองและสัมพันธกันของแตละข้ันตอน ทําใหเกิดการพัฒนาทั้งดานการพัฒนางานและองคความรู สวน
องคประกอบ เชิงเง่ือนไขการนํารูปแบบไปใชเปนองคประกอบที่มีความจําเปนในการนํารูปแบบไปปฏิบัติจริง 
โดยเฉพาะเง่ือนไขของครูที่มีความมุงมั่น จริงใจ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยความเต็มใจ รวมมือกัน                   
มีความรับผิดชอบในการทํางานและมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรครู โดยใหการสนับสนุนดานงบประมาณ สื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก สรางขวัญและกําลังใจ
ใหกับครู เปดโอกาสใหมีการปฏิบัติงานรวมกัน เกิดความรวมมือรวมใจกัน ครูมีความสนิทสนมและ          
ความไววางใจกันมากข้ึน โดยมีผูเชี่ยวชาญคอยติดตามใหคําแนะนํา เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทั้ง     
ดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะการนิเทศ
ภายในอีกดวย 
 
อภิปรายผล 
              1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานและสภาพความตองการ พบวา กฎหมาย นโยบายและแนวคิดทฤษฎี
ทางการศึกษา ในระดับตางๆ ลวนใหความสําคัญ กับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศักราช 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560–2579) หลักปรัชญาการศึกษากลุมสารัตถนิยม 
แนวคิดปรัชญา Constructivism ทฤษฎีพหุปญญา เปนตน สวนสภาพปจจุบันและความตองการของโรงเรียน 
จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนรวมถึงการทดสอบความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับ         
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา ปญหาและความตองการที่ตอง
แกไขเรงดวน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ครูยังขาดความรูความเขาใจและไมไดรับการสงเสริมใหจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางจริงจัง สอดคลองกับ ความจําเปนที่ครูจะตองจัด     



การเรียนรูภายใตแนวคิดศตวรรษที่ 21 ของ วิจารณ  พานิช (2555) มีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) ทักษะการใชเทคโนโลยีดานสารสนเทศ สื่อ เปนทักษะดานเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 2) 
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 3) ทักษะการสื่อสารและทํางานรวมกับผูอื่น 4) ทักษะชีวิต
และอาชีพ 5) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม แนวคิดดังกลาวมีความสอดคลองกับปรัชญาการศึกษา           
สารัตถนิยมตามแนวสัจนิยมน้ัน เชื่อวาการศึกษาเปนเครื่องมือในการถายทอดความรูและความจริงทาง
ธรรมชาติเกี่ยวกับการดํารงชีวิตของมนุษย (Stumpf.  1994 : 325-340) ดังน้ันหลักสูตรการศึกษาจึงควร
ประกอบไปดวย ความรู ความจริง และการแสวงหาความรูเกี่ยวกับกฎเกณฑและปรากฏการณทางธรรมชาติ
ตางๆ การจัดการเรียนการสอนตามความเชื่อน้ีจึงเนนการใหผูเรียนแสวงหาขอมูล ขอเท็จจริง และการสรุป
กฎเกณฑจากขอมูลขอเท็จจริงเหลาน้ันดวยตนเองปรัชญาปฏิบัตินิยม (Dewey.  1963 : 25-50) สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ศิลา  สงอาจินต และคณะ (2561 : 160-175) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อ
พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูตามทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลนครตรัง ผลการวิจัยพบวา การศึกษาขอมูลพื้นฐานจากแหลงขอมูลเอกสาร ประกอบดวยวิเคราะห
ขอมูลพื้นฐานเชิงนโยบาย ขอมูลพื้นฐานและความตองการของผูบริหารสถานศึกษาและครู พบวา ควรมุง
พัฒนาโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถทางดานการจัดการศึกษา เพื่อนําผล
การพัฒนาลงสูผูเรียนมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดพัฒนา
การศึกษา คนควาความรูตางๆ ดวยตนเอง มีครูชวยแนะนําและชวยออกแบบกิจกรรม ใหผูเรียนแตละคน
ประเมินความกาวหนาของตนเอง โดยสงเสริมเน้ือหาวิชาหลัก สอดแทรกทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เขาไปใน   
ทุกวิชาแกนหลัก อีกทั้งควรสงเสริมพัฒนาความรูของครู โดยใชการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิชา  พรหมโชติและคณะ (2564 : 326–341) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัย พบวา สภาพการจัด      
การเรียนรูสวนใหญเปนการจัดการเรียนรูแบบเดิม ครูไมจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการประเมินผลพัฒนาผูเรียนในแตละกิจกรรมไมเปนปจจุบันไมครบถวนตาม
ตัวชี้วัด สวนปญหาในการจัดการเรียนรู พบวา ครูผูสอนสวนใหญไมมีความรูและเขาใจไมถูกตองในเรื่อง       
การออกแบบการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการวัดผลประเมินผล สอดคลองกับผลการวิจัยของ       
วนิดา ภูชํานิ (2564 : บทคัดยอ) เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21: 
กรณีโรงเรียนบานนาตาลคําขา พบวา ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อ   
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานนาตาลคําขา ตามลําดับ ดังน้ี 1) ครูขาดทักษะการสื่อสาร       
2) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสําคัญนอย 3) ครูขาดการพัฒนาความรู
ความเขาใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 4) ครูขาดการพัฒนาภาวะผูนําครู 5) ครูขาดการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในวิชาชีพ 6) ครูมีทักษะในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการเรียนรูไม
เพียงพอ 7) ครูตองการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ 8) ครูขาดการพัฒนา
ทักษะการคิด 9) ครูตองการพัฒนาการทํางานเปนทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใหมากยิ่งข้ึน 10) ครูมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียนไมเพียงพอ 
               2. ผลการออกแบบและพัฒนา ไดรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) มีองคประกอบหลัก 7 ข้ัน 
ไดแก ข้ันที่ 1 Context Analysis : C การวิเคราะหสภาพแวดลอม ข้ันที่ 2 Experience : E การวัดระดับ
ประสบการณ ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณใหม ข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผน 



การจัดการเรียนรู ข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรู ข้ันที่ 6 Result study : R 
การศึกษาผลลัพธ ข้ันที่ 7 Yield Reflection : Y การสะทอนผลลัพธ รางตนแบบรูปแบบมีความสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ คณัฐชนน  จันทรฟาเลื่อม  (2566 : 1-23) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูผูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงคของรูปแบบ 
เน้ือหาของรูปแบบประกอบดวย 5 องคประกอบ วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูผูในศตวรรษที่ 21 โดยใน
กระบวนการพัฒนาจะมีทั้งหมด 4 ข้ันตอน ข้ันที่ 1 ข้ันเตรียมความพรอม โดยการปฐมนิเทศครูที่เขารวม
พัฒนา ข้ันที่ 2 ดําเนินการพัฒนาคุณลักษณะของครูผูในศตวรรษที่ 21 ดวยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ข้ันที่ 3 
เรียนรูจากการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน ข้ันที่ 4 ประเมินผล ที่เหมือนกับ CENTURY Model คือ องคประกอบ       
ดานหลักการ วัตถุประสงค และเน้ือหาของรูปแบบ สวนกระบวนการพัฒนาที่คลายกันคือ ข้ันที่ 1 ข้ันเตรียม
ความพรอม คลายกับ CENTURY Model ข้ันที่1 Context Analysis : C การวิเคราะห สภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะผูเรียนในศตวรรษที่ 21 กําหนดประเด็นที่ตองการพัฒนาหรือ
แกปญหา และจัดลําดับการพัฒนาหรือแกปญหา เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 2 Experience : E การวัดระดับประสบการณ ความรูความสามารถ ทักษะและ     
เจตคติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และจัดกลุมคร ู           
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ตอไป ข้ันที่ 2 ดําเนินการ
พัฒนา คลายกับ CENTURY Model ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณ เกี่ยวกับความรู
ความสามารถ ทักษะ และเจตคตสิําหรับครู ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียน
ในศตวรรษ     ที่ 21 ที่สอดคลองกับความตองการและปญหา ข้ันที่ 3 เรียนรูจากการปฏิบัติงาน คลายกับ 
CENTURY Model ข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษ    ที่ 21 และข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะ
สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 4 ประเมินผล มีความคลายกับ CENTURY Model ในข้ันที่ 6 
Result study : R การศึกษาผลลัพธจากการดําเนินงาน นอกจากน้ี CENTURY Model ยังมีความสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ อติเทพ  ไขเพชร (2562 : 99) เรื่อง สมรรถนะครูวิชาชีพในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 
21 พบวา กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่พัฒนาข้ึน คือ “3S Model”ประกอบไปดาย S1: 
Standard of Competencies คือ สมรรถนะครูวิชาชีพ ไดแก สมรรถนะในดานการจัดการเรียนรู และ
สมรรถนะในการจัดการชั้นเรียน S2: Student Development คือ กิจกรรมที่พัฒนาครูวิชาชีพใหมีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน ทั้งข้ันตอนใหความรู 
(knowledge) เรื่องทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิธีการสอนที่พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
และการสอนแบบโครงการเปนฐานและกิจกรรมในการพัฒนาทักษะ (skills) ครูวิชาชีพใหสามารถจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และเปนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค (attribute) S3: Successfully คือความสําเร็จในการพัฒนาครูวิชาชีพ ใหมีความรู (knowledge) 
พื้นฐานในการจัดการเรียนรูเพื่อพฒันาทักษะวิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ (skills) ในการจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค (attribute) ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดย
รูปแบบ 3 เอส น้ีมีความคลายกับ CENTURY Model คือ S1: Standard of Competencies สมรรถนะครู
วิชาชีพ ไดแก สมรรถนะในดานการจัดการเรียนรูและสมรรถนะในการจัดการชั้นเรียน คลายกับ CENTURY 
Model ในข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ



ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 S2: Student Development คือ กิจกรรมที่พัฒนาครูวิชาชีพใหมีสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน คลายกับ CENTURY Model ใน
ข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่มประสบการณและ S3: Successfully คือ ความสําเร็จในการพัฒนาครูวิชาชีพ
คลายกับ CENTURY Model ในข้ันที่ 6 Result study : R การศึกษาผลลัพธจากการดําเนินงาน นอกจากน้ี
รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ยังคลายกับผลการวิจัยของ วชิรา  เครือคําอาย และชวลิต ขอดศิริ (2561 
: 133 -138) ที่ไดทําการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริม
ศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด
เชียงใหม ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพ
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหม ที่มีชื่อ
วา“ดับเบ้ิลพีแอลซีเอ พลัส” (PPLCA Plus) โดยนําการออกแบบเชิงระบบ ADDIE Model มาใชเปนฐานคิด
ในการวิจัย ทําใหไดรูปแบบการนิเทศที่ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวน คือ หลักการ เง่ือนไขสําคัญ และ
องคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ไดแก 1) ข้ันเตรียมความรูกอนการนิเทศ (Preparing : P) 2) ข้ัน
วางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning : P) 3) ข้ันเรียนรูและแลกเปลี่ยนในการปฏิบัติการนิเทศ 
(Learning and Sharing : L) 4) ข้ันการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (Coaching and 
Mentoring : C ) 5) ข้ันสะทอนคิดหลังการนิเทศ (After Action Review : A) จากผลการวิจัยดังกลาวมี
องคประกอบที่คลายกับ CENTURY Model คือ องคประกอบสําคัญมี 3 สวน ไดแก หลักการ เง่ือนไขสําคัญ 
และองคประกอบของรูปแบบมี 5 ข้ันตอน ซ่ึงข้ันตอนที่ 1 ข้ันเตรียมความรูกอนการนิเทศ (Preparing : P) 
และข้ันตอนที่ 2 ข้ันวางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning : P) มีลักษณะการดําเนินการคลายกับ 
CENTURY Model ข้ันที่ 1 Context Analysis : C การวิเคราะหสภาพแวดลอม ข้ันที่ 2 Experience : E การ
วัดระดับความรู และในข้ันตอนที่ 3 ข้ันเรียนรูและแลกเปลี่ยนในการปฏิบัติการนิเทศ (Learning and Sharing 
: L) และข้ันตอนที่ 4 ข้ันการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring : C) 
มีกระบวนการดําเนินงานคลาย CENTURY Model ในข้ันที่ 4 Teaching plan : T การจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และข้ันที่ 5 Unimate learning : U การจัด
กิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และข้ันสะทอนคิดหลังการนิเทศ (After 
Action Review : A) ของ PPLCA Plus มีลักษณะการดําเนินการคลายข้ันที่ 7 Reflection : R การสะทอน
กลับ ของ CENTURY Model  
              ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเปนไปไดและความสอดคลองของรูปแบบ    
การสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ    
ที่ 21 (CENTURY Model) โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี มีคาดัชนีความสอดคลอง    
รายขอระหวาง 0.80-1.00 ความเปนไปไดของรูปแบบ มีคาดัชนีความสอดคลองทุกขอเทากับ 1.00 และ     
ความสอดคลองของรูปแบบมีคาดัชนีความสอดคลองรายขอระหวาง 0.80-1.00 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากข้ันตอน    
การพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ผูวิจัยไดสังเคราะหมาจากหลักการแนวคิดการออกแบบเชิงระบบ      
โดยประยุกต กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ เควิน ครูส รวมกับ
กรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) สงผลใหรูปแบบมีองคประกอบที่สอดคลองกัน      
มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีสูงมีความเปนไปไดจริง รวมถึงการนําวิธีการเชิงระบบ (system approach)    



มาใช ชวยใหการดําเนินงานตางๆ เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย (ทิศนา แขมมณี.  2563 : 51-453) ระบบเปน
กลุมองคประกอบที่เชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน มุงไปสูจุดหมายเดียวกัน ดังน้ัน การนําวิธีการเชิงระบบมาใช         
ในการออกแบบจะยิ่ งชวยให เกิดประสิทธิภาพในการนําไปสูจุดมุ งหมายทางการศึกษาไดดียิ่ ง ข้ึน                 
จากการออกแบบเชิงระบบทีส่วนประกอบตางๆ ของระบบมีความสัมพันธสงเสริมซ่ึงกันและกันอยางมีระเบียบ
ไมขัดแยง ทําใหการพัฒนาการจัดการเรียนรูหรือการดําเนินงานเปนไปอยางคลองตัว รวดเร็ว ราบรื่นและ       
มีประสิทธิภาพ (Kevin Kruse.  2008 : 7) 
               3. ผลการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ
สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา  
                    3.1 การประเมินผลการฝกอบรมสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับสูงมาก (x�  = 4.59, S.D = 0.52) ทั้งน้ีเปน
เพราะวาผูวิจัยนําแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research Principle) วงจร PAOR ในข้ันตอนของ
การปฏิบัติการ (Action) รวมถึงแนวคิดการพัฒนารูปแบบการสอนเชิงระบบของ ดิกค แคเรยและแคเรย        
ที่กลาวถึงการพัฒนากลยุทธการสอนและการพัฒนาและเลือกสื่อการเรียนการสอน รวมถึง รูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพ (Professional Development) ของ สปารก และฮอรสเลย ไดแก 1) รูปแบบการพัฒนาบุคลากร
แบบรายบุคคล (Individual Guided Staff Development Model) 2) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบ
สังเกตและประเมินผล (Observation Assessment Model) 3) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบมีสวนรวมใน
กระบวนการปรับปรุงและพัฒนา (Involvement in a Development and Improvement Process)          
4) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบฝกอบรม (Training Model) 5) รูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบสืบเสาะ 
(Inquiry Model) มาเปนแนวทางในการทบทวนและพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการฝกอบรมเพื่อสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 สงผลใหการประเมินการฝกอบรมเพื่อสงเสริมสมรรถนะ       
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยูในระดับสูงมาก 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ พรรณรายณ  ทรัพยแสนดี (2566 : 20-30) เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ครูในการจัดการเรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการใชหลักสูตร 
พบวา ผูเขารวมอบรมมีผลการประเมินดานความรู ดานทักษะและดานเจตคติ ในการจัดการเรียนรูแบบเนน
ความแตกตางระหวางบุคคล อยูในระดับมากที่สุด 
                     3.2 การทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา กอนและหลังการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ครูมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู          
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) (x� = 34.29, S.D.= 3.22) สูงกวา 
กอนการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ      
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) (x� = 18.00, S.D. = 3.15) สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
พรรณรายณ  ทรัพยแสนดี (2566 : 20-30) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูในการจัด     
การเรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาครู
โดยใชหลักสูตรการพัฒนาครูในการจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เนน



ความแตกตางระหวางบุคคล หลังการใชหลักสูตรสูงข้ึนกวากอนการใชหลักสูตรและผานเกณฑทุกคน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยกอนการฝกอบรมเทากับ (x� = 10.93, S.D. = 2.78) คะแนนเฉลี่ยหลังการฝกอบรมเทากับ           
(x� = 17.30, S.D. = 1.13) คาคะแนนที (t-test) เทากับ 11.90 คะแนนหลังการฝกอบรมสูงข้ึนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับผลการวิจัยของ อติเทพ  ไขเพชร (2562 : 100) เรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะครูวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบสมรรถนะครู
วิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จากการทดลองใชรูปแบบกับกลุมเปาหมาย ซ่ึงพบวา 1) รูปแบบ
สามารถพัฒนาสมรรถนะดานความรู (Knowledge) ได รอยละ 87.68 ดานทักษะ (skills) ไดรอยละ 83.00 
และดานคุณลักษณะที่พึงประสงค (attribute) ไดในระดับสูงมาก เปนผลมาจากการใหครูวิชาชีพพัฒนาการจัด 
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเปนสมรรถนะที่สําคัญของครูวิชาชีพเปนผลโดยตรงในการพัฒนาผูเรียนเพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง สงผลใหครูวิชาชีพที่เขารับการอบรมมีการประเมินประสิทธิภาพสูงกวา
เกณฑที่กําหนด ผลการประเมินกลุมทดลอง มีผลสัมฤทธิ์หลังการอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และดัชนีประสิทธิผล 0.83 และผลการประเมินสมรรถนะดานการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ     
การเรียนรูดวยตนเองหลังการอบรมอยูในระดับสูงมาก            
                    3.3 การประเมินสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน

ในศตวรรษที่ 21 พบวา โดยรวมมีคาอยูในระดับสูงมาก (x� = 4.65, S.D. = 0.47) ทั้งน้ีเปนเพราะวาผูวิจัยได
นําหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
ตามแนวทางของ วัฒนาพร ระงับทุกข (2562 : 8-10) มาใชเปนกรอบเน้ือหาการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรและ
การนิเทศ กํากับ ติดตาม สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิชา  พรหมโชติ และคณะ (2564 : 326–341) เรื่อง 
การพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการประเมิน
แผนการจัดการเรียนรูโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การกําหนด
จุดประสงคในการจัดกิจกรรมการเรียนรูครอบคลุมจุดประสงคปลายทางและนําทาง กําหนดการสอน              
มีความเหมาะสมกับเวลาเน้ือหาและผูเรียน รองลงมาคือ จุดประสงคการเรียนรูถูกตองตามหลักการเขียน 
กิจกรรมการเรียนรูกําหนดเวลาสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและมีความเหมาะสมกับวัยของผูเรียน 
กิจกรรมการเรียนรูใชการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย การใชเครื่องมือวัดและประเมินผูเรียน               
มีความเหมาะสม 
                    3.4 การประเมินสมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน       

ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) มีความสอดคลองกับ
แนวคิดในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพของ ทิศนา  แขมมณี (2563 : 24-25) ดังน้ี 1) กิจกรรม
การเรียนรูที่ดีควรมีการชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย (Physical Participation) ดังน้ันกิจกรรม    
ที่จัดใหผูเรียนจึงเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหวในลักษณะใดลักษณะหน่ึงเปนระยะๆ ตาม         
ความเหมาะสมกับวัยและระดับความสนใจของผูเรียน 2) กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรมีการชวยใหผูเรียนไดมี
สวนรวมทางสติปญญา (Intellectual Participation) เปนกิจกรรมที่ทาทายความคิดของผูเรียน สามารถ
กระตุนสมองของผูเรียนเกิดการเคลื่อนไหว ชวยใหผูเรียนเกิดความจดจอในการคิด สนุกที่จะคิด ดังน้ันครูจึง
ตองหาประเด็นการคิดที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน 3) กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยให
ผูเรียนไดมีสวนรวมทางสังคม (Social Participation) การเปดโอกาสใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางดานสังคมจะ
สงผลตอการเรียนรูดานอื่นๆ ดวย ดังน้ัน กิจกรรมการเรียนรูที่ดีจึงควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู



จากสิ่งแวดลอมรอบตัวดวย 4) กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางอารมณ (Emotional 
Participation) กิจกรรมที่สงผลตอความรูสึกของผูเรียนน้ัน มักเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตัวผูเรียนโดยตรง
หรือใกลตัวและเกิดข้ึนพรอมการกระทําดานอื่นๆ ซ่ึงไดแก กาย สติปญญาและสังคม กิจกรรมน้ันสามารถให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีและหากกิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่สงผลทางอารมณความรูสึกของผูเรียนโดยตรง     
ก็ยิ่งจะชวยใหการเรียนรูน้ันมีความหมายตอผูเรียนยิ่งข้ึน จะเห็นไดวากิจกรรมการเรียนรูมีลักษณะดังกลาว 
เปนกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการรอบดานของบุคคลทั้งทางดานรางกาย สติปญญา สังคม อารมณ ดังน้ันหาก
ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนใหมีลักษณะดังกลาวแลว นอกจากจะชวยใหผูเรียน          
เกิดการเรียนรูไดดีแลว ยังชวยสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน ของผูเรียนไปพรอมๆ กันอีกดวย สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สุรัชดา ภูรับพา (2564 : 222 – 237) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อ
สงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูโรงเรียนบานพุทธรักษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยภาพรวมมี    
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายการประเมินดานทักษะการจัดการเรียนการสอน         
ที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก พบวา จัดการเรียนรูที่หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสําคัญมีคุณภาพ อยูใน
ระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พัชรี นอยธิ และคณะ (2564 : 45-64) ไดศึกษาแนวทาง       
การพัฒนาครูโดยใชกระบวนการนิเทศเชิงรุกตามแนวคิด PLC เพื่อเสริมสรางความสามารถในการสราง
รายวิชาเพิ่มเติมสืบสอบและโครงงานบูรณาการตามบริบททองถ่ินเมืองพัทยา พบวา เมื่อใชกระบวนการสอน
งานแบบพี่เลี้ยงตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนรวมกันและชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ครูมีความสามารถ               
ในการจัดการเรียนรูรายวิชาเพิ่มเติมสืบสอบและโครงงาน อยูในระดับดีมาก ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียน              
มีสวนรวมทํางานเปนกลุมแบบรวมพลัง ใหใชการคิดและทักษะกระบวนการคิด ใหผูเรียนสรางความรู           
ดวยตนเอง จากการสะทอนคิดของผูแทนครูกรณีศึกษาโรงเรียนเมืองพัทยา 11 (มัธยมสาธิตพัทยา) พบวา     
ครูมีความมั่นใจและเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานมากข้ึน ไดทราบข้ันตอนในการปฏิบัติงาน    
ที่ชัดเจนและมีความพึงพอใจตอการใหคําปรึกษาชี้แนะ ชวยเหลืออยางเปนกัลยาณมิตรของชุมชน              
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ทําใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเพิ่มเติมสืบสอบและโครงงาน       
บูรณาการ เรื่อง ใชไฟฟาเชิงรุกยุค 4.0 ไดจนสําเร็จ จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนสามารถสรุปไดวา 
ดานความรูในภาพรวม พบวา ผูเรียนรูและเขาใจความหมายของโครงงาน ความสําคัญของโครงงาน ประเภท
ของโครงงาน องคประกอบของรายงานโครงการ วิธีการสืบสอบแหลงขอมูลที่หลากหลายในการสืบสอบความรู 
หลักการดูแลสุขภาพกาย จิตใจของตนเอง วิธีการจัดสภาพแวดลอมที่สะอาด ปลอดภัยและวิธีสราง            
ความสุนทรียะใหกับตนเอง ดานกระบวนการในภาพรวม พบวา ผูเรียนมีโอกาสไดรวมคิดรวมทํา ได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณของตนเองกับเพื่อน สามารถแสดงศักยภาพความถนัดของตนเองไดมาก
ข้ึน รูจักคิดสรางองคความรูดวยตนเองดวยการทํางานรวมกันผานกระบวนการกลุม กลาแสดงออก กลาแสดง
ความคิดเห็น ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีเหตุผลในการตัดสินใจในการตอบคําถาม มีความอยากรูอยาก
เห็น เกิดความสงสัย มีการตั้งคําถามเพื่อสอบถามครู สามารถสืบคนขอมูลสารสนเทศในเรื่องหรือประเด็นที่
สนใจจากแหลงเรียนรูตางๆ ที่หลากหลาย นําความรูที่สืบคนไดมาใชเปนขอมูลในการประยุกตใชในการสราง
ชิ้นงาน นวัตกรรม สามารถนําเสนอขอมูล เสนอโครงงานเพื่อขอทําโครงงานดวยวาจาและสื่อเทคโนโลยีได             
ดานคุณลักษณะ ในภาพรวม พบวา ผูเรียนมีความเห็นอกเห็นใจกันเกิดความสามัคคีมีนํ้าใจเกิดความภาคภูมิใจ
ในตนเองและมีความสุขที่ไดทํางานรวมกับเพื่อน 



              4. ผลการประเมินผลกระทบการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัด      
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model)  
                    4.1 จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนไตรมิตร พบวา ผูเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่21 

(CENTURY Model) ในปการศึกษา 2566 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมีคาเฉลี่ย (x� = 3.01,            
S.D. = 0.39) สูงกวา กอนการใชรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ในปการศึกษา 2565 (x� = 2.91,        
S.D. = 0.41) การที่ผลการศึกษาเปนเชนน้ีเพราะผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ
การสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มาเปน
แนวทางในการสรางรูปแบบ ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับผลการวิจัยของ ประเวศ  เวชชะ และคณะ (2566 : 
182) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 โดยผานการจัดการเรียนรูที่ยึดการสืบเสาะหาความรู 
ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินการใช CRRU Model ที่พัฒนาข้ึน ผลการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียน
และหลังเรียนตามรูปแบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ CRRU Model ในมาตรฐานการเรียนรู ไดแก             
1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) 2) ดานความรู (Knowledge) 3) ดานทักษะทางปญญา 
(Cognitive Skills) 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills 
and Responsibility) และ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) พบวา คะแนนหลังเรียน
สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวารูปแบบการพัฒนา ทักษะศตวรรษที่ 21 CRRU Model         
มีผลตอการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สูงข้ึน 
                    4.2 การประเมินทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ

มาก (x� = 4.48, S.D. = 0.42) การที่ผลการประเมินเปนเชนน้ีเพราะผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ       
การพัฒนารูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ   
ที่ 21 มาเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงผลการประเมินสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิชากรณ  เพงพิศ (2561 : 98) 
เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน ผลการวิจัย พบวา ทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตร ี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน เมื่อจําแนกตามทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21                

(3Rs x 7Cs) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.89, S.D.= .446) เมื่อพิจารณาทักษะเปนรายดาน พบวา 
ทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด คือ ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรมตาง

กระบวนทัศนอยูในระดับมาก (x� = 4.23, S.D.=.590) รองลงมา คือ ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปน

ทีมและภาวะผูนํา อยูในระดับมาก (x� = 4.12, S.D.= .537) และทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 นอยที่สุด 

คือ ทักษะทางคณิตศาสตรอยูในระดับปานกลาง เปนลําดับสุดทาย (x� = 3.40, S.D.= .901) 
                    4.3 ความพึงพอใจของผูบริหาร ศึกษานิเทศกและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการสงเสริม
สมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
(CENTURY Model) โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) เหตุที่ผลการประเมินเปน



เชนน้ี เพราะวาผูวิจัยไดนํา แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจมาเปนแนวทางในการสรางรูปแบบ 
เชน ทฤษฎีสองปจจัย (Two Factor Theory) ของ Herzberg (1959) ไดทําการศึกษาคนควาทฤษฎีที่เปน
มูลเหตุที่ทําใหเกิดความพึงพอใจเรียกวา The Motivation Hygiene Theory ทฤษฎีน้ีไดกลาวถึงปจจัยที่ทํา
ใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจ (Motivational Factors) และปจจัยค้ําจุนหรือ
ปจจัยสุขศาสตร (Maintenance or Hygiene Factors) ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย (Murry’s 
Manifest Needs) ในเวลาเดียวกันบุคคลอาจมีความตองการดานใดดานหน่ึงที่จําเปนและสําคัญเกี่ยวกับ     
การทํางานซ่ึงมีอยู 3 ประการ คือ ความตองการความสําเร็จ (Needs for achievement) ความตองการมิตร
สัมพันธ (Needs for affiliation) ความตองการอิสระ (Needs for autonomy) สอดคลองกับทฤษฎี          
ความตองการของแอลเดอรเฟอร (Alderfer’s Hierarchy Modified Need Theory) Alderfer ไดใหทฤษฎี    
ที่เรียกวา E.R.G (Existence - Relatedness- Growth Theory) โดยแบงความตองการของบุคคลออก         
เปน 3 ประการ คือ ความตองการมีชีวิตอยู (Existence needs) ความตองการสัมพันธภาพกับคนอื่น 
(Relatedness needs) ความตองการความเจริญกาวหนา (Growth needs) (Feldman and Arnold. 1986 
: 110) ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษยของมาสโลว ซ่ึงเปนผูวางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม ไดพัฒนา
ทฤษฎีแรงจูงใจ ทฤษฎีของเขามีพื้นฐานอยูบนความคิดที่วาการตอบสนองแรงขับเปนหลักการเพียงอันเดียวที่มี
ความสําคัญที่สุดซ่ึงอยูเบ้ืองหลังพฤติกรรมของมนุษย มาสโลวมีหลักการที่สําคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจโดยเนนใน
เรื่องลําดับข้ันความตองการ เขามีความเชื่อวามนุษยมีแนวโนมที่จะมีความตองการอันใหมที่สูงข้ึน แรงจูงใจ
ของคนเรามาจากความตองการพฤติกรรมของคนเรามุงไปสูการตอบสนองความพอใจ มาสโลว แบง           
ความตองการพื้นฐานของมนุษยหรือที่เรียกวา Hierarchy of Needs มี 5 ลําดับข้ัน ไดแก 1) ความตองการ
ดานรางกาย (Physiological needs) 2) ความตองการความปลอดภัย (Safety needs) 3) ความตองการ
ความรักและการเปนเจาของ (Belonging and love needs) 4) ความตองการการยอมรับนับถือจากผูอื่น 
(Esteem needs) 5) ความตองการความเปนตัวตนอันแทจริงของตนเอง (Self-actualization needs)         
ทิศนา  แขมมณี (2563 : 51) ผลการประเมินมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิลา สงอาจินต และคณะ 
(2561 : 160-175) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครู 
ตามทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครตรัง ผลการวิจัย พบวา            
ความพึงพอใจของครูผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศที่มีตอรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ      
การจัดการเรียนรูของครูตามทักษะการเรียนรูในศตวรรษท ี21 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงมาก ที่เปนเชนน้ีเพราะ
ครูที่ทําหนาที่ผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศที่เขารวมโครงการมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดดี       
มากยิ่งข้ึน มีรูปแบบการแกปญหาโดยใชการวิจัย สามารถแกไขปญหาเบ้ืองตนใหกับผูเรียนได สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ เงาแข  เดือดขุนทด (2564 : 203) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครู
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนฉะเชิงเทราปญญานุกูล จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมิน
ระดับความพึงพอใจตอรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู สําหรับครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ฉะเชิงเทราปญญานุกูล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (μ= 4.73, σ = 0.38) พิจารณาเปนรายดาน พบวา        
อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย ไดแกดานคุณภาพการพัฒนา (μ= 4.79, 
σ = 0.32) ดานกิจกรรมการพัฒนา (μ= 4.71, σ = 0.41) ดานวิธีปฏิบัติตามเน้ือหาในรูปแบบ (μ= 4.71,      
σ = 0.41) และดานวิทยากร (μ= 4.69, σ = 0.43) 
                    4.4 ผลการสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรใน          
การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) พบวา 



องคประกอบรูปแบบมีความเหมาะสมและสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนกระบวนการที่มีประโยชนมีความ
ตอเน่ืองและสัมพันธกันของแตละข้ันตอน ทําใหเกิดการพัฒนาทั้งดานการพัฒนางานและองคความรู สวน
องคประกอบเชิงเง่ือนไขการนํารูปแบบไปใชเปนองคประกอบที่มีความจําเปนในการนํารูปแบบไปปฏิบัติจริง 
โดยเฉพาะเง่ือนไขของครูที่มีความมุงมั่น จริงใจ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยความเต็มใจ รวมมือกัน                   
มีความรับผิดชอบในการทํางานและมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรครู โดยใหการสนับสนุนดานงบประมาณ สื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก สรางขวัญและกําลังใจ
ใหกับครู เปดโอกาสใหมีการปฏิบัติงานรวมกัน เกิดความรวมมือรวมใจกัน ครูมีความสนิทสนมและ          
ความไววางใจกันมากข้ึน โดยมีผูเชี่ยวชาญคอยติดตามใหคําแนะนํา เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทั้ง     
ดานสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะการนิเทศ
ภายในอีกดวย สอดคลองกับผลการศึกษาของ ฮัสบี (Husby. 2003 : 153) ที่ไดศึกษามุมมองของครูที่มีสวน
รวมในโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรแบบนําตนเองที่อาศัยหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิธีการทฤษฎีพื้นฐาน      
ที่นํามาใชกําหนดมุมมอง ไดแก ความหมายตางๆ ที่ครูนํามาใชสนับสนุนการเขาเกี่ยวของของตนในโปรแกรม
การพัฒนาบุคลากร การเก็บรวบรวมขอมูล ใชกรอบทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยมเชิงสัญลักษณแหลงขอมูล ไดแก 
ผลงานทางวิชาการของครู การสัมภาษณครูผูรวมวิจัย แผนการสอนของครู การสังเกต การใชแบบทดสอบ
กอนและหลังการใชโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะหในการอธิบายมุมมองตาม
โปรแกรมน้ี ผลการศึกษาพบวา มุมมองของบุคลากรแบงไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 1) ประเภทมนุษยสัมพันธ ครู
มีความตองการมองตนเองในทางบวกและตองการใหคนอื่นมองตนเองในทางบวกเชนกัน 2) ประเภทวิชาการ 
ครูมีความรูตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรและ 3) ประเภทสังคม ครูตองการมีความสัมพันธกับครูคนอื่น
และผูเรียน สรุปไดวา ครูไดรับผลกระทบจากการมีความสัมพันธกับบุคคลอื่น โดยอาศัยประสบการณ         
ดานวิชาการและดานสังคม สอดคลองกับผลการวิจัยของ วนิดา  ภูชํานิ (2564 : 379) เรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 : กรณีโรงเรียนบานนาตาลคําขา ผลการสะทอนจาก
กลุมผูรวมวิจัยและผูใหขอมูลสําคัญ พบวา ครูตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะของครู          
ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดวยกิจกรรมที่หลากหลาย โดย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ทําใหเกิดการพัฒนาทั้งระบบ
และทําใหครูผูรวมวิจัยมีสวนรวมในการพัฒนาทุกข้ันตอน มีความเชื่อมั่นในความคิดเห็นของตนเองและยอมรับ
ขอเสนอแนะของเพื่อนรวมงาน สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีในตัวครู ทําใหครูเกิดการเรียนรู ปรับปรุง
พัฒนาตนเองใหไดชื่อวาเปนครูในศตวรรษที่ 21 มีความมุงหวังที่จะพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีและเปนคนเกง     
ในสังคมตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
              ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
              1. ขอคนพบจากการวิจัย รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ทุกองคประกอบมีความเหมาะสม 
และสอดคลองซ่ึงกันและกัน เปนกระบวนการที่มีความตอเน่ืองและสัมพันธกันแตละข้ันตอน ครูมีความมุงมั่น
จริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยความเต็มใจ โดยมีผูเชี่ยวชาญคอยใหคําปรึกษาแนะนํา ผูบริหารให
การสนับสนุน ดานงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกและสรางขวัญกําลังใจใหกับครู        
เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ      



ที่ 21 สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ เสนอแนะวา ในระยะเริ่มแรก โรงเรียนควรอบรมพัฒนา
ความรูและทักษะในการเปนผูใหการนิเทศแกบุคลากรครูเพิ่มเติม เชน วิธีการกระตุนใหกําลังใจ (Coaching) 
การศึกษาบทเรียนรวมกัน (Lesson Study) และวิธีการใหคําปรึกษาแนะนํา (Mentoring) โรงเรียนควร
สนับสนุนสงเสริม สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากรครูที่มีความตั้งใจพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู เชน การจัด
นิทรรศการเพื่อนําเสนอผลงานครูและผู เรียน การมอบรางวัลหรือเกียรติบัตรใหแกบุคลากรครูตาม               
ผลการประเมินสมรรถนะทั้งการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการจดักิจกรรมการเรียนรู  
              2. ขอคนพบจากการวิจัย รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) ในข้ันที่ 3 Novelty : N การเพิ่ม
ประสบการณ เกี่ยวกับความรูความสามารถ ทักษะ และเจตคติสําหรับครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อ
สงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เปนประสบการณใหมที่ครูผูสอนยังตองเรียนรูในรายละเอียด
จํานวนมาก เชน การออกแบบการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล การสรางและพัฒนาสื่อการจัด        
การเรียนรู โรงเรียนควรจัดสรรเวลาและงบประมาณเพื่อดําเนินการในข้ันน้ีใหมากข้ึน และมีรูปแบบการพัฒนา
ที่หลากหลายนอกจากการอบรมเชิงปฏิบติการ เชน การศึกษาดูงาน กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) เปนตน   
              3. จากผลการวิจัย พบวา รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) เปนรูปแบบที่สามารถสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในการขยายผลเพื่อนํา
รูปแบบไปดําเนินการพัฒนาและสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียน          
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาอื่น ผูนําไปใชสามารถปรับรูปแบบการสงเสริมสมรรถนะใหมีความเหมาะสม
กับบริบทของแตละสถานศึกษาได เชน การปรับรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปรับรูปแบบการนิเทศ 
กํากับติดตาม  
    ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
             1. จากผลการวิจัย พบวา รูปแบบการสงเสริมสมรรถนะครูโรงเรียนไตรมิตรในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (CENTURY Model) เปนรูปแบบที่สามารถพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของครู ซ่ึงผูทําหนาที่กํากับ
ติดตาม (Monitoring) และที่ปรึกษา ดูแลชวยเหลือ (Mentoring) เปนผูบริหารและศึกษานิเทศกจากตนสังกัด 
ควรมีการศึกษาพัฒนารูปแบบที่ใหบุคลากรครูภายในสถานศึกษาทําหนาที่กํากับติดตาม (Monitoring) และ
เปนที่ปรึกษาดูแลชวยเหลือ (Mentoring) เพื่อใหกระบวนการนิเทศภายในมีความเขมแข็งและยั่งยืน  
              2. จากผลการวิจัย พบวา การประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญ
ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และสมรรถนะการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เสนอแนะวา ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาและ
สงเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เฉพาะดาน เชน 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษ    
ที่ 21 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการวัดและประเมินทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
หรือ การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการสรางและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริม
ทักษะสําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เปนตน  
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